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Premesse

Il comma 5 dell’articolo 9 del D.Lgs 153/1999 (il Decreto) riserva ad un apposito regolamento dell'Autorita di Vigilanza di

cui al comma 1 del successivo articolo 10 la disciplina relativa alla redazione e alle forme di pubblicita dei bilanci delle

fondazioni di origine bancaria (FOB), in conformita con la natura di organismi senza fine di lucro di queste ultime; ai sensi
del comma 2 dell‘articolo 9, comma 2, del Decreto, le norme del Codice Civile in tema di bilancio si “osservano in quanto
applicabili”.

Attualmente, il bilancio delle FOB é redatto in conformita alle disposizioni del Provvedimento del Ministero del Tesoro, del

Bilancio e della Programmazione economica del 19 aprile 2001 (I'Atto di indirizzo), come confermato anche dal comma 1

dell'articolo 1 del Decreto del Direttore Generale del Tesoro dell’11 marzo 2024.

La Fondazione Tercas, inoltre, si € uniformata agli orientamenti contabili elaborati dalla Commissione bilancio e questioni

contabili del’ACRI, finalizzati a favorire omogeneita di comportamento tra le fondazioni associate anche in relazione alle

esigenze di coordinamento tra le regole ed i principi che ispirano la redazione dei bilanci delle FOB e la normativa di

carattere generale.

Con patrticolare riferimento alle novita introdotte dal D.Lgs 139/15, in particolare, nel bilancio della Fondazione:

a) continua ad essere data evidenza negli schemi di bilancio ai “Conti d’ordine”, ai “Proventi straordinari” ed agli “Oneri
straordinari”;

b)  sono esplicati nella Relazione sulla gestione, anziché nella Nota integrativa, la natura e l'effetto patrimoniale,
finanziario ed economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

c¢) la valutazione dei valori mobiliari e effettuata applicando i paragrafi da 10.4 a 10.08 dell’Atto di indirizzo in luogo del
criterio del “costo ammortizzato”;

d) il Rendiconto finanziario é riportato dopo lo Stato patrimoniale ed il Conto economico, secondo lo schema elaborato
dalla Commissione bilancio e questioni contabili del’/ACRI, adeguato alle peculiarité del bilancio delle Fondazioni;

e)  sono recepite, con i dovuti accorgimenti, le disposizioni introdotte dal D.Lgs 139/15 in materia di:

- strumenti finanziari derivati:

- Valutazione dei crediti e dei debiti al “costo ammortizzato”;

- rilevazione delle imposte anticipate e delle imposte differite;

- iscrizione delle attivita e passivita in valuta, fermo restando che continueranno ad essere applicati i criteri di cui
ai paragrafi 4 e 10.8 dell’Atto di indlirizzo;

) sono imputati al fondo rischi ed oneri, anziché ad una riserva di patrimonio netto, le eventuali variazioni di fair value
degli strumenti finanziari derivati e dell’'eventuale utile netto su cambi;

g) alfine di adempiere alle nuove disposizioni in materia di strumenti finanziari derivati e di attivita e passivita in valuta,
Si provvede, ove necessario, all'introduzione di nuove voci allo schema di bilancio allegato all’Atto di indirizzo, come
consentito al paragrafo 3.3 del Provvedimento stesso.

A partire dal 2021, lo schema di bilancio é stato integrato con due ulteriori nuove voci, una nel Conto economico ed una

nel passivo dello Stato patrimoniale, al fine di consentire la corretta contabilizzazione del risparmio d’imposta derivante

dall’applicazione dell’art. 1, commi da 44 a 47, della legge n. 178 del 2020 ed assicurare la trasparenza e la verificabilita

del rispetto dell'obbligo di destinazione del beneficio accordato, con illustrazione, in Nota integrativa e nel Bilancio di

missione delle relative movimentazioni.

Con Decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 14 settembre 2023 e stata estesa all'esercizio 2023

I'applicazione della disposizione di cui all’art. 45, comma 3-octies, del DL n. 73 del 2022, che consente ai soggetti che non

adottano i principi contabili internazionali, ivi comprese le fondazioni di origine bancaria, di valutare i titoli non immobilizzati

in portafoglio in base al loro valore di iscrizione nell'ultimo bilancio approvato, anziché al valore desumibile dall'andamento
del mercato, fatta eccezione per le perdite di carattere durevole, dandone adeguata informativa in Nota integrativa e nella

Relazione sulla gestione e fermo restando il rispetto del principio di prudenza, anche in relazione alle prospettive di reddito

degli esercizi futuri; si tratta di una misura, gia sperimentata in passato, finalizzata a non far gravare sul bilancio dei soggetti

destinatari della norma la situazione di eccezionale tensione dei mercati.

Il bilancio e redatto in unita euro, nel rispetto di quanto previsto dal 5° comma dell'art. 2423 del codice civile; I'eliminazione

dei centesimi viene effettuata per troncamento, e comporta, per le sole esigenze del pareggiamento:

- nello Stato patrimoniale: I'adeguamento della consistenza della riserva obbligatoria;

- nel Conto economico: la rilevazione di un provento od un onere straordinario a seconda delle esigenze.
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| numeri e le lettere riportati nella prima colonna dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono un
riferimento ai numeri ed alle lettere delle voci degli schemi allegati al Provvedimento del Ministero del Tesoro,
del Bilancio e della Programmazione economica del 19 aprile 2001; costituiscono voci aggiuntive ai sensi del
paragrafo 3.3 del Provvedimento, identificate come da orientamenti contabili ACRI, le seguenti poste:
— numero 2, lettera f) nel passivo dello Stato patrimoniale, fra i Fondi per I'attivita di istituto: “Fondo per le

erogazioni di cui allarticolo 1, comma 47, della legge n. 178 del 2020”;

— numero 13-bis nel Conto economico: “Accantonamento ex articolo 1, comma 44, della legge n. 178 del 2020”.
Sono omesse le voci che nell’esercizio di riferimento ed in quello precedente non presentano alcun importo.

1.1 - STATO PATRIMONIALE

Rif. ATTIVO 2023 2022 Differenza
1 Immobilizzazioni materiali ed immateriali 8.973.704 | 8.995.926 -22.222
a | Beniimmobili 7.904.112| 7.919.024 -14.912

di cui: beni immobili strumentali 7.904.112 7.919.024 -14.912
b | Beni mobili d'arte 988.097 988.097 0
¢ | Beni mobili strumentali 81.495 88.805 -7.310
2 | Immobilizzazioni finanziarie 74.858.739 | 71.294.189 | 3.564.550
b | Altre partecipazioni: 16.937.204 | 14.238.718 | 2.698.486
di cui: partecipazioni di controllo 0 0 0
¢ | Titoli di debito 3.744132| 2.715.709| 1.028.423
d | Altrititoli 54.177.403 | 54.339.762| -162.359
3 | Strumenti finanziari non immobilizzati 18.219.448 | 21.232.348 | -3.012.900
b | Strumenti finanziari quotati 18.219.448 | 21.232.348 | -3.012.900
di cui:
- titoli di debito 784.457 784.457 0
- parti di organismi di investimento collettivo del risparmio 17.434.991| 20.447.891]-3.012.900
4 [ Crediti 275191 1.445.650 | -1.170.459
di cui: esigibili entro I'esercizio successivo 250.200 1.445.650 | -1.195.450
5 | Disponibilita liquide 547.361 460.462 86.899
7 | Ratei e risconti attivi 49.678 36.911 12.767
TOTALE DELL'ATTIVO 102.924.121 [ 103.465.486 | -541.365
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Rif. PASSIVO 2023 2022 Differenza
1 | Patrimonio netto 94.999.639 | 94.894.780 | 104.859
a | Fondo di dotazione 91.135.143 | 91.135.143 0
b | Riserva da donazioni 188.765 188.765 0
d [Riserva obbligatoria 2.245955( 2.186.035 59.920
e | Riserva per l'integrita del patrimonio 1.429.776  1.384.837 44939
2 | Fondi per I'attivita d'istituto 3.341.109| 3.767.190 | -426.081
a | Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 1.588.747 | 1.588.747 0
b | Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 289.481 732.717 | -443.236
d | Altrifondi: 1.292.548  1.305.113 -12.565

- Fondo per acquisizione di beni con destinazione istituzionali 726.047 726.047 0

- Fondo partecipazione in Fondazione per il Sud 557.712 557.712 0

- Fondo per il contrasto alla poverta educativa minorile 6.012 16.994 -10.982

- Fondo nazionale iniziative comuni 2.777 4.360 -1.583

f | Fondo per le erogazioni di cui all'articolo 1, comma 47, della legge n. 178 del 2020 170.333 140.613 29.720
3 | Fondi per rischi ed oneri 775.610 776.184 -574
4 | Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 301.097 278.326 22,711
5 | Erogazioni deliberate 3.343.367 | 3.520.754 | -177.387
a | Nei settori rilevanti 2.993.356 3.171.408| -178.052
b | Negli altri settori statutari 350.011 349.346 665
6 | Fondo per il volontariato 7.989 26.035 -18.046
7 | Debiti 155.310 202.217 -46.907
di cui: esigibili entro 'esercizio successivo 155.310 202.217|  -46.907
TOTALE DEL PASSIVO 102.924.121 [ 103.465.486 | -541.365
Conti d'ordine 2023 2022 Differenza

Beni di terzi 216.000 216.000 0
Garanzie e impegni 46.603 46.603 0
Impegni di erogazione 79.000 82.208 -3.208

Altri conti d’ordine 661.628 797.706 | -136.078
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Rif. CONTO ECONOMICO 2023 2022 Differenza
2 | Dividendi e proventi assimilati 1.995.009 | 2.790.281| -795.272
b | Da altre immobilizzazioni finanziarie 1.995.009 2.790.281| -795.272
3 | Interessi e proventi assimilati 79.500 10.390 69.110
a | Daimmobilizzazioni finanziarie 69.231 6.251 62.980
b | Da strumenti finanziari non immobilizzati 8.328 0 8.328
¢ | Da crediti e disponibilita liquide 1.941 4139 -2.198
5 [|Risultato netto della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati -236.646 0 -236.646
6 | Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie 32.640 -283.902| 316.542
9 | Altri proventi 15.073 137 14.936
10 | Oneri -1.166.639 | -1.267.704| 101.065
a | Compensi e rimborsi spese organi statutari -338.811 -357.908 19.097
b | Peril personale -543.985 -532.370 -11.615
¢ | Perconsulenti e collaboratori esterni -30.026 -33.291 3.265
d | Per servizi di gestione del patrimonio -34.485 -34.485 0
e | Interessi passivi ed altri oneri finanziari -3.650 -3.398 -252
f | Commissioni di negoziazione -7.248 -2.427 -4.821
g | Ammortamenti -26.918 -25.776 -1.142
i | Altri oneri -181.516 -278.049 96.533
11 | Proventi straordinari 5.818 79.523 -73.705
12 | Oneri straordinari 23 -336 313
13 |Imposte -255.226 -211.983 -43.243
13-bis | Accantonamento ex articolo 1, comma 44, della legge n. 178 del 2020 -169.915 -140.102 -29.813
AVANZO DELL’ESERCIZIO 299.591 976.304 | -676.713

14 | Accantonamento alla riserva obbligatoria -59.919 -195.262 | 135.343
16 | Accantonamento al fondo per il volontariato -13.313 -26.035 12.722
17 | Accantonamento ai fondi per I’attivita d’istituto -181.420 | -608.562,00 | 427.142
ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti -174.823 -589.664 | 414.841

Agli altri fondi: -6.597 -18.898 12.301

- Fondo per il contrasto alla poverta educativa minorile -6.012 -16.994 10.982

- Fondo nazionale iniziative comuni -585 -1.904 1.319

18 | Riserva integrita del patrimonio -44.939 -146.445| 101.506
AVANZO RESIDUO 0 0 0
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1.3 - RENDICONTO FINANZIARIO
L'art. 6, comma 2, lett. a), del D.Lgs 139/15 ha integrato i documenti che compongono il bilancio con il
Rendiconto finanziario, prospetto da cui risultano I'ammontare e la composizione delle disponibilita liquide,
all'inizio e alla fine dell'esercizio, ed i flussi finanziari dell'esercizio.
Lo schema, in particolare, ricostruisce il contributo o I'assorbimento di liquidita distintamente generato dalla
gestione, dall’attivita istituzionale e dall’attivita di investimento e gestione patrimoniale.

RENDICONTO FINANZIARIO 2023 2022
Accantonamento alla riserva obbligatoria 59.919| 195.262
Accantonamento al fondo per il volontariato 13.313 26.035
Accantonamento ai fondi per l'attivita d'istituto 181.420| 608.562
Riserva integrita del patrimonio 44939 | 146.445
Avanzo di gestione 299.591| 976.304
Accantonamenti 169.916 | 140.102
Ammortamenti 26.918 25.776
+/- minus/plus da valutazione strumenti finanziari immobilizzati -32.640| 283.902
Incremento (decremento) fondi rischi e oneri -574 -3.304
Incremento (decremento) TFR 22.771 37.716
Decremento (incremento) ratei e risconti attivi gestione operativa -3.939 -1.203
Decremento (incremento) crediti di gestione 103.978 0
Incremento (decremento) debiti di gestione -46.907 | -150.831
A. Liquidita generata (assorbita) dalla gestione dell'esercizio 539.114 | 1.376.711
Erogazioni effettuate nell'esercizio (al netto delle somme recuperate con crediti d'imposta) -954.804 | -1.033.248
Erogazioni a valere sul fondo volontariato -31.359| -30.927
B. Liquidita assorbita (generata) per interventi in materia di erogazioni -986.163 | -1.064.175
Decremento (incremento) immobilizzazioni materiali e immateriali -4.696 -20.301
Decremento (incremento) immobilizzazioni finanziarie -3.531.910 | -1.820.863
Decremento (incremento) strumenti finanziari non immobilizzati 3.012.900 0
Decremento (incremento) crediti di finanziamento 1.066.481 | -1.066.481
Decremento (incremento) ratei e risconti attivi (relativi alla gestione finanziaria) -8.828 -11.706
Variazioni per arrotondamenti 1 0
C. Liquidita generata (assorbita) dalla variazione di elementi patrimoniali 533.948 | -2.919.351
D. Liquidita generata (assorbita) dalla gestione (A+B+C) 86.899 | -2.606.814
E. Disponibilita liquide all'1/01 460.462 | 3.067.276
DISPONIBILITA LIQUIDE AL 31/12 (D+E) 547.361| 460.462




| .
ﬁ; Fondazione'lercas
Bilancio di esercizio 2023

1.4 - NOTA INTEGRATIVA

La nota integrativa é redatta secondo le indicazioni del Provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e
della Programmazione economica del 19 aprile 2001.

Per i casi di assenza di notizie da dare e per quelli nei quali le situazioni in atto, organizzative o gestionali,
escludono la stessa esistenza o possibilita di una qualsiasi comunicazione, € riportata I'espressione “Nessuna
informazione”.

1.4.1 - CRITERI DI VALUTAZIONE

1.4.1.1 — IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono iscritte al costo di acquisto ovvero al valore di stima dichiarato
nell'atto di donazione, con inclusione degli oneri accessori e delle spese incrementative, al netto delle eventuali
quote di ammortamento calcolate in base alla residua possibilita di utilizzazione dei beni.

Le immobilizzazioni materiali € immateriali in valuta diversa dall'euro sono iscritte al cambio vigente al momento
dell'acquisto.

| beni mobili ed immobili di interesse storico ed artistico non sono soggetti ad ammortamento.

Il costo di beni di modesta entita, intendendosi per tali quelli il cui costo di acquisizione sia inferiore o uguale a
€ 5.000, pud essere imputato interamente al conto economico dell’esercizio in cui & sostenuto.

Nel caso in cui, indipendentemente dal’ammortamento, risulti una perdita durevole di valore, le immobilizzazioni
sono oggetto di svalutazione, con successivo ripristino del valore originario qualora vengano meno i presupposti
della diminuzione di valore effettuata; per le immobilizzazioni materiali e immateriali in valuta diversa dall’euro,
la determinazione del valore recuperabile tiene conto dellandamento del cambio.

1.4.1.2 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo storico di acquisizione, comprensive di eventuali oneri
accessori; sono considerati tali anche i costi degli incarichi di consulenza finalizzati alla verifica della
convenienza economica, della fattibilita e del valore strategico dell'acquisizione di pacchetti azionari rilevanti.
Per i titoli di debito, 'eventuale premio di sottoscrizione (minor prezzo corrisposto per acquistare il titolo al
momento dell'emissione rispetto al valore di rimborso) o premio di negoziazione (minor prezzo corrisposto per
acquistare il titolo sul mercato secondario rispetto al valore di rimborso), & ripartito in ciascun esercizio in ragione
della durata dell'investimento come previsto dall’OIC n. 20 ed € rilevato in diretta contropartita del valore di
bilancio del titolo.

Se espresse in valuta diversa dall’euro, le attivita non monetarie sono valutate al cambio vigente al momento
dellacquisto, mentre le attivita monetarie sono valutate al tasso di cambio alla chiusura dell’'esercizio, con
iscrizione dell’'eventuale utile netto derivante dall'andamento del cambio tra i fondi per rischi ed oneri.

Le immobilizzazioni finanziarie sono oggetto di svalutazione in caso di perdita di valore considerata durevole. I
valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano meno i motivi della svalutazione
effettuata; per le immobilizzazioni finanziarie non monetarie in valuta diversa dall'euro, la determinazione del
valore recuperabile tiene conto dell’andamento del cambio.

Per le partecipazioni che non rappresentano investimenti finanziari, poiché esclusivamente strumentali al
perseguimento di finalita istituzionali nei settori di intervento della Fondazione e prive, pertanto, di alcuna
funzione reddituale, € iscritta una riserva di pari importo tra i Fondi per I'attivita d'istituto.

1.4.1.3 - STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e il
valore presumibile di realizzazione o di mercato.

Gli strumenti finanziari quotati, gli strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale e le parti di
organismi di investimento collettivo del risparmio sono iscritti, ordinariamente, al valore di mercato rilevato alla
chiusura dell'esercizio, tenendo conto degli effetti della variazione del tasso di cambio se espressi in valuta
diversa dall'euro.

6



& .
ﬁ; Fondazione'lercas
Bilancio di esercizio 2023

Gli strumenti finanziari quotati, gli strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale e le parti di
organismi di investimento collettivo del risparmio sono iscritti, in via ordinaria, al valore di mercato alla chiusura
dellesercizio, tenendo conto degli effetti della variazione del tasso di cambio se espressi in valuta diversa
dall'euro; anche per I'esercizio 2023, come per il 2022, la Fondazione si & avvalsa della facolta di cui all’art. 45,
comma 3-octies, del DL 73/2022, per cui i titoli non immobilizzati in portafoglio alla chiusura dell’esercizio, per i
quali non sono state contabilizzate perdite di carattere durevole, sono iscritti al valore che avevano alla chiusura
dell'esercizio precedente ovvero, se sottoscritti nel corso dell’anno, al relativo costo di acquisizione.
Gli strumenti derivati sono valutati al fair value; le relative variazioni di valore sono iscritte tra i fondi per rischi
ed oneri.

1.4.1.4 - CREDITI E DEBITI

| crediti e i debiti sono iscritti secondo il criterio contabile del costo ammortizzato applicabile tenendo conto del

fattore temporale; sono rilevati al valore nominale i crediti ed i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi ovvero i

crediti ed i debiti per i quali la differenza tra valore iniziale e valore a scadenza € di scarso rilievo.

II criterio di valutazione € quello del presumibile valore di realizzazione.

Sono accantonati al Fondo rischi ed oneri gli importi corrispondenti ai crediti scaduti ed a quelli per i quali

sussistono incertezze in merito all’effettivo incasso.

| crediti di imposta hanno un trattamento contabile diverso in ragione della differente natura dei crediti fiscali

riconosciuti alla generalita degli enti non commerciali rispetto a quelli riconosciuti in relazione alla specifica

attivita istituzionale delle fondazioni di origine bancaria, per cui:

— i crediti di imposta che si configurano come incentivo economico riconosciuto alla generalita degli enti non
commerciali, quali ad esempio 'Art bonus, generano una componente positiva di reddito iscritta alla voce
“Altri proventi”;

— i crediti di imposta diretti esclusivamente alle fondazioni di origine bancaria, per i quali prevale la finalita di
supporto finanziario alla loro attivita istituzionale, hanno effetti esclusivamente patrimoniali, per cui la
contropartita & costituita da un incremento dei fondi per I'attivita di istituto.

1.4.1.5 - DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI

Gli utili distribuiti da societa partecipate sono di competenza dell’'esercizio nel corso del quale & deliberata la
loro distribuzione e sono riportati in bilancio per Iimporto effettivamente accreditato; i dividendi azionari non
sono soggetti a ritenuta alla fonte ma concorrono alla formazione del reddito imponibile IRES.

Sono considerati proventi assimilati ai dividendi gli utili distribuiti dagli Organismi di investimento collettivo del
risparmio, iscritti al netto delle ritenute subite.

1.4.1.6 - INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI
Gli interessi e proventi assimilati sono iscritti al netto della relativa ritenuta fiscale o imposta sostitutiva.
Sono assimilati agli interessi i rendimenti maturati sulle polizze di capitalizzazione.

1.4.1.7 - ONERI

Gli oneri sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data del pagamento, secondo i principi della
competenza temporale, attraverso 'opportuna rilevazione di ratei e risconti attivi o passivi, e della prudenza, in
funzione della conservazione del patrimonio della Fondazione.

1.4.1.8 - ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA

L’accantonamento € effettuato secondo quanto annualmente stabilito dall’Autorita di Vigilanza.

Con Decreto dell11 marzo 2024, il Direttore Generale del Tesoro ha confermato anche per il bilancio
dell'esercizio 2023 la misura di tale accantonamento nel venti per cento dellavanzo d’esercizio, al netto di
eventuali destinazioni a copertura di disavanzi pregressi.
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1.4.1.9 - ACCANTONAMENTO AL FONDO PER IL VOLONTARIATO
L’accantonamento & effettuato nella misura stabilita dall'art. 62, comma 3, del D.Lgs 117/17 (Codice del Terzo
Settore), ed & pari ad un quindicesimo dell'importo residuo dell’avanzo dell’esercizio una volta detratti 'eventuale
accantonamento a copertura di perdite pregresse, I'accantonamento alla riserva obbligatoria e 'importo minimo
da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell'articolo 8, comma 1, lettera d), del D.Lgs 153/1999; sostanzialmente,
in assenza di perdite pregresse, 'accantonamento € pari ad un quindicesimo della meta dell’avanzo d’esercizio
che residua dopo I'accantonamento alla riserva obbligatoria.

1.4.1.10 - ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA INTEGRITA DEL PATRIMONIO
L’accantonamento ¢ effettuato nel rispetto delle condizioni e dei limiti di quanto annualmente consentito

dall’Autorita di Vigilanza.

|l Decreto del Direttore Generale del Tesoro dell’11 marzo 2024 ha confermato anche per il bilancio dell’'esercizio
2023 che lariserva puo essere incrementata, con atto motivato, al solo fine di conservare il valore del patrimonio,
nella misura massima del quindici per cento dell'avanzo d’esercizio, al netto di eventuali destinazioni a copertura
di disavanzi pregressi e fermo restando I'integrale copertura di questi ultimi.

1.4.2 - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

1.4.2.1 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Beni immobili
Beni immobili \{alori al lordo Fondo ammortamento Valori di bilancio
dellammortamento
Palazzo Melatino 6.748.039 0 6.748.039
Magazzino 573.273 -250.892 322.381
Altri immobili 880.732 -47.040 833.692
Totale 8.202.044 -297.932 7.904.112

e Palazzo Melatino
Immobile di interesse storico, architettonico, artistico ed archeologico, sito in Largo Melatini n. 17/23 a Teramo,
che ospita la sede della Fondazione dal febbraio 2010.
L’edificio, datato Xl sec., & distribuito su tre livelli con una superficie complessiva di 1.193 mq, comprensivi di
un ampio giardino accessibile dal primo piano, e costituisce forse il pit importante esempio di residenza signorile
medievale ancora esistente della Citta.
Una locazione del Vescovo Silvestro del 22 settembre 1232 a favore di Matteo di Melatino e di Roberto della
Torre, con I'obbligo di residenza e di fedelta al Vescovo, ed un atto del 1236 rogato nel Palazzo Melatino
permettono di supporre che la casa fu comprata o edificata dalla nobile famiglia teramana in questi anni. Come
noto dalle fonti, tra il 1155 e il 1156 la Citta subi il famoso saccheggio e incendio da parte di Roberto, conte di
Loretello, ribellatosi al Re normanno Guglielmo I; le conseguenze dellincendio furono devastanti e
comportarono grandi cambiamenti riguardanti 'assetto urbanistico della Citta, per cui il documento dell’anno
1232 potrebbe rappresentare uno dei tentativi da parte del Vescovo di ripopolare la Citta distrutta dagli effetti
dell'incendio.
Il Palazzo fu, quindi, ricostruito nel 1372 da Roberto IV di Melatino come testimonia lo storico locale Nicola
Palma citando uno stemma, oggi andato perduto, che si trovava sulla facciata dell'edificio e che recava
un'iscrizione insieme all'albero di melo, emblema della famiglia.
Di proprieta della famiglia Savini a partire dal XIX secolo, nel 1996 la Fondazione Tercas acquisto I'edificio con
lo scopo di trasferirvi la propria sede, realizzando contestualmente un importante intervento di recupero
monumentale; I'immobile, infatti, era rimasto per lungo tempo inutilizzato e versava in uno stato di avanzato
degrado ed in precarie condizioni di stabilita.

8



) .
ﬂﬁ Fondazione'lercas

Bilancio di esercizio 2023
| lavori di consolidamento, restauro e ristrutturazione, affidati allImpresa SACAIM di Venezia, sono stati avviati
nell'aprile del 2005 e portati a termine nel gennaio 2010.

Il progetto di ristrutturazione, elaborato dal gruppo di professionisti vincitore nel 1995 del X concorso nazionale
di architettura “Premio Tercas Architettura”, coordinato dall’Arch. Gabriella Colucci e con la consulenza del Prof.
Giovanni Carbonara, ha permesso di restituire alla citta di Teramo un Palazzo Melatino tornato agli antichi fasti,
consentendo altresi, con il rinvenimento e la valorizzazione delle superfici musive pertinenti la precedente
domus romana, di aggiungere un importante tassello alla storia urbanistica di Teramo.
La sede della Fondazione, i reperti archeologici, i mosaici romani e le collezioni artistiche ospitate nelle sale
espositive sono liberamente visitabili, in via ordinaria, negli orari di ufficio nonché in occasione di aperture
straordinarie ed eventi ospitati nella sede dellEnte; nell'anno in esame, in via sperimentale, terminate le
restrizioni anti-Covid, le sale museali sono state aperte al pubblico anche nei giorni festivi e nei fine settimana.
L'importo in bilancio corrisponde al prezzo di acquisto dellimmobile, pari ad € 719.435, aumentato degli oneri
accessori e dei costi di restauro e di ristrutturazione sinora sostenuti, pari complessivamente ad € 6.028.604.
Coerentemente con gli orientamenti contabili ACRI, il bene, per le sue caratteristiche, non é soggetto ad
ammortamento.

e Magazzino
Locale interrato sito in localita Sant’Atto, con una superficie complessiva di mq 460, acquistato nel 2009 e adibito
a magazzino ed archivio.
L'importo iscritto nell’attivo corrisponde al costo di acquisto di € 534.000, aumentato di oneri accessori per €
39.273 e diminuito delle quote di ammortamento sinora maturate, calcolate con una aliquota annua del 3%.

o Altri immobili
La Fondazione ha perfezionato in data 2.02.2012 I'acquisizione di un immobile sito in Teramo, tra Largo Melatini
n. 29/37 e Vico del Gomito n. 8/12, in parte confinante con Palazzo Melatino.
L’edificio, della superficie complessiva di circa mq 400 distribuiti su tre livelli, & destinato ad essere utilizzato per
attivita funzionali al perseguimento delle finalita istituzionali del’Ente mediante la realizzazione di spazi per
eventi socio-culturali, sale espositive, uffici e locali di servizio, previa la realizzazione delle necessarie opere di
ristrutturazione e riqualificazione.
Nel corso del 2019 la Fondazione ha avviato, a tal fine, una collaborazione con un gruppo di professionisti
coordinati dal prof. arch. Luigi Franciosini, docente presso la Facolta di Architettura dell'Universita degli Studi
Roma Tre, il quale ha elaborato una proposta progettuale preliminare che prevede, da un lato, 'adeguamento
funzionale degli ambienti in ragione degli obiettivi alla base dellinvestimento effettuato dalla Fondazione e,
dall'altro, la realizzazione di un intervento di restauro conservativo in grado di valorizzare gli elementi di interesse
storico ed architettonico dell’edificio e contribuire alla riqualificazione urbanistica dell'area in cui lo stesso é
ubicato; sono tuttora in corso le valutazioni in merito all'articolazione dell’intervento ed alla definizione del relativo
impegno economico.
L’immobile é stato dichiarato di interesse culturale con decreto della Commissione Regionale per il Patrimonio
Culturale dell'Abruzzo del 1° luglio 2020; tenuto conto degli orientamenti contabili ACRI ed in ragione dell'attuale
stato di fatto dell'immobile, la cui utilita comincera a manifestarsi dopo l'intervento di recupero, il bene non é
attualmente soggetto ad ammortamento.
L'importo iscritto in bilancio comprende il prezzo di acquisto, pari a € 700.000, aumentato di oneri accessori e
spese incrementative pari a complessivi € 178.917 e diminuito delle quote di ammortamento, calcolate con
I'aliquota annua del 3%, maturate fino a novembre 2019 sulla porzione concessa in locazione sino ad allora.
Beni mobili d’arte

e Quadri
Raccolta di quadri e disegni d’autore acquisiti nel tempo dalla Fondazione, che comprende 35 opere di Giovanni
Melarangelo (1903-1978), due dipinti di Guido Montauti (1918-1979) ed un prezioso olio su tela del XVII secolo,
attribuito alla scuola del Tiziano, raffigurante il Cardinale Giulio Acquaviva d’Aragona.
Il valore di bilancio corrisponde al costo di acquisto delle opere.
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e Collezione Gliubich
Raccolta di oltre 300 maioliche antiche dei secoli dal XVI al XVIII, sottoposta unitariamente a vincolo dal
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con provvedimento del 18.03.1994, formata in via prevalente da
manifatture artistiche in ceramica di Castelli (tra gli autori: Nicola Cappelletti, Gesualdo Fuina e componenti delle
famiglie Gentili e Grue) oltre che da porcellane di scuole europee (tra cui Capodimonte, Sévres, Meissen, Ginori-
Doccia e Richard-Ginori) ed orientali (comprese pregiate manifatture Imari e Satsuma).
L’importo iscritto in bilancio corrisponde al costo storico di acquisizione comprensivo di oneri accessori, questi
ultimi pari ad € 26.047.
La collezione (gia di proprieta della famiglia dei Marchesi De Felici di Pianella) & stata acquistata dal signor
Marcello Gliubich dell’Aquila con fondi destinati a finalita istituzionali, nellambito di uno specifico progetto; cio
ha comportato la creazione di una riserva di uguale ammontare tra i fondi per I'attivita d'istituto.
La maggior parte delle opere € esposta in via permanente al piano terra di Palazzo Melatino.
e Donazione Serafino Mattucci

Insieme di 98 opere in ceramica del XX secolo, ricevute in donazione dall’artista Serafino Vecellio Mattucci
(1912-2004), formato prevalentemente da opere dell’artista assieme a lavori di altri illustri maestri ceramisti del
secolo scorso, quali Nicola Belloni, Albert Diato, Guido Gambone, Mario Guarini, Leandro Lega, Pietro Melandri,
Ivo Sassi, Giorgio Saturni, Arrigo Visani e Raimondo Volpe.
L’importo iscritto in bilancio corrisponde al valore complessivo di stima.
La maggior parte delle opere, costituita dalle creazioni piu significative, € collocata in via permanente negli spazi
espositivi appositamente realizzati, nel corso del 2014, al primo e secondo piano di Palazzo Melatino.

Beni mobili d’arte Valori di bilancio
Quadri 73.285
Collezione Gliubich 726.047
Collezione Serafino Mattucci 188.765
Totale 988.097
Beni mobili strumentali
Beni mobili strumentali \{alori al lordo Fondo ammortamento Valori di bilancio
del’ammortamento
Mobili 272.618 -255.611 17.007
Attrezzatura hardware 113.621 -96.883 16.738
Attrezzatura d'ufficio 51.385 -38.659 12.726
Altri beni mobili 49.850 -14.826 35.024
Totali 487.474 -405.979 81.495

| beni mobili strumentali e le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzati per il periodo della loro prevista
utilita futura, con un’aliquota annua del 20% per le attrezzature informatiche e del 10% per gli arredamenti e i
mobili di ufficio, salvo I'imputazione integrale al Conto economico del valore di beni del costo inferiore o uguale
a € 5.000.

Altri beni

Risulta interamente ammortizzato il valore dei beni immateriali utilizzati dalla Fondazione, software e licenze
d’'uso, pari ad € 27.162.

Attivita in valuta

La Fondazione non detiene e non ha detenuto nel corso dellanno immobilizzazioni materiali e immateriali
espresse in valuta diversa dall’'euro.
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Movimentazione delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Immobilizzazioni materiali | Valori di bilancio Acquisti e , Valori di bilancio
. . o X : Ammortamenti o
e immateriali iniziali incrementi finali
Beni immobili strumentali 7.919.024 1.814 -16.726 7.904.112
Beni mobili d'arte 988.097 0 0 988.097
Beni mobili strumentali 88.805 2.882 -10.192 81.495
Total 8.995.926 4.696 -26.918 8.973.704

1.4.2.2 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono le partecipazioni, i titoli di debito e gli altri strumenti finanziari non
destinati alla negoziazione, indipendentemente dalla loro durata residua.

Partecipazioni di controllo in societa strumentali

Nessuna informazione.

Altre partecipazioni

La posta comprende sia le partecipazioni assunte nell’ambito dellattivita di investimento sia le partecipazioni di
natura esclusivamente funzionale al perseguimento di finalita istituzionali della Fondazione, in soggetti privi di
finalita lucrative (Fondazione con il Sud, Fondazione ITS Teramo e Fondazione ITS Abruzzo Turismo e Cultura).
Al 31 dicembre 2023 la Fondazione non detiene alcuna partecipazione di controllo.

Partecipazioni Valori di bilancio

Societa quotate Poste Italiane Spa 1.099.015
Hera Spa 599.703

Mediobanca Spa 999.768

Societa non quotate | CDP Spa 8.728.206
Banca d’ltalia 2.500.000

Sinloc Spa 2.452.800

Enti non commerciali | Fondazione con il Sud 557.712
Fondazione ITS Teramo 0

Fondazione ITS Abruzzo Turismo e Cultura 0

Totale 16.937.204

Partecipazioni in societa non quotate

e Poste ltaliane Spa
Nel corso dell’esercizio, la Fondazione ha acquistato dal mercato n. 111.850 azioni di Poste Italiane, societa
partecipata da CDP (35%) e dal Ministero del’Economia e delle Finanze (29,26%), che costituisce la piu grande
rete di distribuzione di servizi in Italia, attiva nei settori della logistica, nella consegna di corrispondenza e pacchi,
nei servizi finanziari e assicurativi, nei sistemi di pagamento e nella telefonia.

e Hera Spa
Nel corso dell’esercizio, la Fondazione ha acquistato dal mercato n. 202.700 azioni della societa, specializzata
nella produzione e distribuzione di elettricita e gas.

e Mediobanca Spa
Nel corso dell'esercizio, la Fondazione ha acquistato dal mercato n. 847.490 azioni di Mediobanca Spa, uno dei
principali gruppi bancari italiani.
Partecipazioni in societa non quotate

e (Cassa Depositi e Prestiti Societa per azioni (CDP Spa)
L'articolo 5 del Decreto Legge 30 settembre 2003 n. 269, oltre a prevedere la trasformazione di Cassa Depositi
e Prestiti (CDP) in societa per azioni, con assegnazione delle relative quote azionarie allo Stato ed attribuzione
dei relativi diritti al Ministero del’Economia e delle Finanze, consenti alle fondazioni di origine bancaria di
sottoscrivere una quota complessivamente di minoranza del capitale sociale di CDP.
Il capitale della Cassa, determinato in 3,5 miliardi di euro, fu suddiviso in 350.000.000 di azioni del valore
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nominale di 10 euro, di cui il n. 245.000.000 azioni ordinarie e n. 105.000.000 azioni privilegiate interamente
trasferite, il 31.12.2012, a n. 65 fondazioni di origine bancaria ad un prezzo alla pari; 'assetto azionario derivante
dall'operazione vide, quindi, il 70% del capitale sociale di CDP posseduto dal Ministero del’Economia e delle
Finanze e il 30% da un nucleo di fondazioni di origine bancaria, rappresentativo di circa '80% dell'intero sistema
nazionale.

La Fondazione Tercas partecip0 all'operazione con un investimento di complessivi € 5 milioni, controvalore di

n. 500.000 azioni privilegiate.

Lo Statuto della nuova CDP prevedeva per le azioni privilegiate, oltre all'attribuzione di particolari diritti

di governance, il riconoscimento di un dividendo preferenziale e, a decorrere dal 1° gennaio 2010, la

conversione automatica dei titoli in azioni ordinarie. Erano, inoltre, stabilite alcune condizioni particolari sia per

la determinazione del valore di rimborso in caso di esercizio del diritto di recesso o nell'ipotesi di liquidazione
della societa sia per la determinazione del rapporto di cambio in sede di conversione dei titoli. In particolare, lo

Statuto prevedeva che il valore attribuito ai titoli da convertire o rimborsare fosse ridotto di un importo pari alla

differenza tra i dividendi nel frattempo percepiti dalle fondazioni e la somma che sarebbe loro stata distribuita

sulla base del solo dividendo preferenziale (“extra dividendi”); inoltre, le fondazioni che avessero voluto
mantenere invariata la propria quota di partecipazione dopo la conversione dei titoli, avrebbero dovuto versare
all'azionista di maggioranza un conguaglio da determinarsi in ragione dellincremento del valore del patrimonio

di CDP dal 2003 al momento della conversione.

Le fondazioni, tramite '’ACRI, hanno aperto una lunga trattativa con il Ministero del’lEconomia e delle Finanze

al fine di modificare la portata di tali disposizioni, ritenute penalizzanti ed in parte illegittime; I'incertezza in merito

all'effettiva natura degli “extra dividendi”, peraltro, aveva indotto le fondazioni ad accantonare prudenzialmente

tali risorse in un’apposita posta tra i Fondi per rischi ed oneri futuri, escludendone, quindi, l'utilizzo per il

finanziamento della propria attivita istituzionale.

Nel 2009 vi € stata una prima modifica dello Statuto di CDP con la quale, oltre a rinviare di tre anni il termine di

conversione delle azioni privilegiate, nella prospettiva di poter definire nel frattempo un accordo tra le parti,

stato eliminato il diritto al dividendo preferenziale; gli utili distribuiti a partire da quell'anno, pertanto, potevano
essere integralmente imputati al Conto economico delle fondazioni.

Successivamente, tenuto conto anche di un parere nel frattempo reso dal Consiglio di Stato, & stato emanato il

Decreto Legge n. 179 del 2012 che ha previsto I'obbligo per CDP di provvedere, entro il 31 gennaio 2013, a

determinare il rapporto di conversione delle azioni privilegiate intestate alle fondazioni sulla base del raffronto

del valore di CDP alla data di trasformazione in societa per azioni e alla data del 31 dicembre 2012; la data di

conversione automatica in azioni ordinarie delle azioni privilegiate € stata, inoltre, definitivamente fissata al 1°

aprile 2013. Sulla base, quindi, delle risultanze della perizia giurata di stima di Deloitte Financial Advisory Srl:

— il rapporto di conversione € stato determinato in 49 azioni ordinarie ogni 100 azioni privilegiate;

— I'importo del conguaglio da versare al Ministero del’Economia e delle Finanze per beneficiare di un rapporto
di conversione alla pari € stato fissato in € 32,74 euro per ogni azione privilegiata da convertire in azione
ordinaria;

— il valore di liquidazione delle azioni privilegiate, riconosciuto alle fondazioni che avessero esercitato il diritto
di recesso, € stato calcolato in € 6,299 per azione;

— I'importo che le fondazioni avrebbero dovuto versare al Ministero dell’Economia e delle Finanze a titolo di
compensazione per gli “extra dividendi” percepiti fino al 2008 & stato determinato in € 2,16605489964581
per ogni azione privilegiata posseduta.

Contestualmente, il Ministero del’Economia e delle Finanze ha manifestato la disponibilita a cedere alle

fondazioni una quota della propria partecipazione azionaria al prezzo unitario di € 64,1929499072356.

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, nella seduta del 7 marzo 2013, ha deliberato di non richiedere

la conversione alla pari delle azioni privilegiate detenute dal’Ente e di non esercitare il relativo diritto di recesso;

a partire dal 1° aprile 2013, quindi, le 500.000 azioni privilegiate sottoscritte dall’Ente sono state convertite in n.

245.000 azioni ordinarie. Nella medesima seduta, I'Organo di gestione ha, altresi, deliberato di provvedere

allacquisto dal Ministero del’Economia e delle Finanze din. 40.869 azioni al prezzo complessivo di € 2.623.502.

Il valore della partecipazione in CDP attualmente iscritto in bilancio, quindi, comprende:
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a) l'importo di € 5.000.000, corrispondente al prezzo di acquisto di n. 500.000 azioni privilegiate sottoscritte il

31.12.2003 e convertire il 1°.04.2013 in n. 245.000 azioni ordinarie;
b) l'importo di € 2.623.502, pari al corrispettivo per I'acquisto di ulteriori n. 40.869 azioni ordinarie, cedute il

10.04.2013 dal Ministero dell’Economia e delle Finanze;
c) limporto € 1.104.705 relativo ai seguenti oneri accessori:

- €1.083.027 quale conguaglio forfetariamente riconosciuto al Ministero del’Economia e delle Finanze a

titolo di compensazione per gli “extra dividendi” percepiti fino al 2008;

- €15.906 per spese notarili e di assistenza legale;

- €5.772 addebitati a titolo di imposta sulle transazioni finanziarie (tobin tax).
In relazione all'intero pacchetto attualmente in possesso della Fondazione, costituito da n. 285.869 titoli, il valore
contabile unitario medio € quindi pari a € 30,532.
La partecipazione, oltre a rappresentare un investimento in linea con gli obiettivi della gestione finanziaria, ha
una valenza strategica per la possibilita di favorire la creazione di partnership locali finalizzate allo sviluppo del
territorio. L'investimento, quindi, da un lato & finalizzato alla realizzazione, nel medio-lungo termine, di una
redditivita coerente con gli obiettivi della Fondazione, dall’altro rientra nell'ambito delle iniziative a sostegno dello
sviluppo del territorio.

e Banca d’ltalia
La Fondazione ha acquistato nel 2021 n. 100 quote di partecipazione al capitale sociale dell'lstituto, al prezzo
unitario di € 25.000.
o Sistema Iniziative Locali Spa (Sinloc Spa)

Partecipazione costituita da n. 261.702 azioni ordinarie, pari al 4,88% del capitale sociale della Societa, del
valore nominale unitario di € 5,16, di cui:
— n. 255.500 acquistate nel 2009 ed iscritte al costo di acquisto di € 9,60 per azione, per un controvalore

complessivo di € 2.452.800;
— n. 6.202 assegnate gratuitamente a titolo di dividendo.
La Societa, partecipata da undici fondazioni italiane di origine bancaria, offre servizi di investimento e
consulenza a committenti pubblici e privati per iniziative di sviluppo locale. In particolare, Sinloc valuta la fattibilita
economico-finanziaria e procedurale di progetti, investe direttamente in singole iniziative e aggrega soggetti con
mission e finalita complementari; il patrimonio della Societa, infatti, € quasi completamente investito in iniziative
infrastrutturali e di sviluppo locale.
L'investimento, quindi, oltre ad essere finalizzato alla realizzazione, nel medio-lungo termine, di una redditivita
coerente con le linee strategiche della Fondazione, rientra nell'ambito delle iniziative a sostegno dello sviluppo
del territorio.
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Ragione sociale CDP Spa Banca d’ltalia Sinloc Spa PosteSLt:hane Hera Spa Medlso;J:nca
Sede Roma Roma Padova Roma Bologna Milano
. Banca centrale Assunzione di . . Produzione e
. Servizi della .~ .| Servizi postali e . - .
Oggetto sociale ' o . partecipazioni . o distribuzione di | Servizi bancari
finanziari Repubblica e finanziari o
italiana e consulenza elettricita e gas
Capitale sociale €4.051.143.264 | €7.500.000.000 € 27.683.400 €1.306.110.000 | € 1.489.538.745 € 444.169.000
Quota di capitale | a0, 0,03% 4,88% 0,0086% 0,0136% 0,0183%
posseduta
Controllo ex art. 6,
commi 2 e 3, del NO NO NO NO NO NO
D.Lgs 153/99
©€29.109
per cassa
. . » ¢ €15.939

Dividendi percepiti | ¢ 1 157769 | €113.333 mediante €75.722 €25.337 €69.266
nel 2023 -

attribuzione

gratuita di

azioni
Dati dell'ultimo bilancio approvato
Data di chiusura 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 30.06.2023
dell’'esercizio
Patrimonio netto €25.749 €26304 | 47487189 | €8.937 miioni | €3.398 miioni | € 4447 milioni

milioni milioni

Ef‘;rgﬂg?:’ neto | eo15miioni | €88miioni | €2303797 | €077 miloni | €046 miioni | € 0,816 miloni
Rlsultatq € 2.490 milioni | € 2.056 milioni € 1.000.030 € 1.511 milioni | € 255 milioni € 606 milioni
€Conomico

Partecipazioni in Enti non commerciali

e Fondazione con il Sud
La Fondazione con il Sud nasce con la sottoscrizione del Protocollo di intesa Progetto Sud del 5.10.2005, su
iniziativa delle fondazioni di origine bancaria (rappresentate dall’ACRI) e con I'adesione del Forum Permanente
del Terzo Settore, della Consulta Nazionale dei Comitati di Gestione, della Consulta Nazionale Permanente del
Volontariato, del Csv.net e della Conferenza Permanente Presidenti Associazioni e Federazioni Nazionali di
Volontariato; I'accordo era finalizzato a favorire un’equilibrata distribuzione territoriale delle risorse che le
fondazioni destinavano ai Fondi speciali per il volontariato, integrando le somme ordinariamente destinate alle
Regioni dell'ltalia meridionale, a fronte della definitiva rinuncia dei Centri Servizio del Volontariato a proseguire
il contenzioso instaurato in relazione alle modalita di calcolo degli accantonamenti loro destinati.
L’Ente, in particolare, si propone di promuovere e potenziare l'infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno, in
particolare nelle regioni che rientrano nell'obiettivo prioritario 1 del Regolamento CE n. 1260 del 21 giugno 1999,
in un contesto di sussidiarieta e di responsabilita sociale, rafforzando e integrando le reti del volontariato, del
terzo settore e delle fondazioni, attraverso tre linee di intervento: finanziamento di progetti esemplari, creazione
di fondazioni di comunita ed attivazione di partnership di sviluppo.
La Fondazione con il Sud, che ha sede in Roma, & dotata di un fondo costitutivo iniziale pari a € 314.801.027,
di cui € 209.644.364 apportati dalle fondazioni di origine bancaria (€ 557.712 I'importo versato dalla Fondazione
Tercas) ed € 105.156.663 devoluti dagli Enti di volontariato fondatori attingendo da somme assegnate loro dalle
fondazioni stesse. Oltre agli apporti iniziali, le fondazioni di origine bancaria assegnano alla Fondazione con il
Sud contributi annui, determinati in ragione degli accordi tempo per tempo vigenti.
Gli importi complessivamente assegnati dalla Fondazione Tercas nel periodo 2005-2020 a ammontano a 1,7
milioni di euro.
In sede di liquidazione, le attivita residue sono devolute ai Fondatori di cui al precedente, in proporzione ed entro
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il limite massimo degli apporti conferiti al Fondo di dotazione, rivalutati degli interessi legali dal momento del

versamento.
L’attivita iscritta in bilancio rappresenta, quindi, una partecipazione in ente “non profit” attraverso la quale la
Fondazione persegue finalita di carattere istituzionale nell’ambito delle attivita sociali e, pertanto, di natura non
reddituale; € stata creata una contropartita di uguale ammontare tra le passivita, tra i fondi per I'attivita di istituto.
e Fondazione “Istituto Tecnico Superiore Nuove Tecnologie per il Made in Italy, Sistema Agroalimentare

e Sistema Moda” (Fondazione ITS Teramo)

Fondazione di partecipazione con sede in Teramo, costituita il 12.10.2010 a seguito dell'accordo di sedici soci
fondatori: Provincia di Teramo, Comuni di Teramo e Giulianova, Camera di Commercio di Teramo, Universita

degli Studi di Teramo, Fondazione Tercas, Istituti di istruzione superiore “Di Poppa-Rozzi", “Alessandrini-Marino
e “Crocetti”, Confindustria, Leadercoop, Consorzio Agire, Cescot, Collegio Agrotecnici e le societa di formazione
Consorform, Eventitalia; nel 2012 € stato ampliato il relativo ambito di attivita al Settore Moda, con ingresso di
due nuovi soci fondatori (Fondazione ITS Nuove tecnologie per il Made in Italy Sistema Moda di Pescara ed
ENFAP Abruzzo) e incremento del fondo di dotazione fino a € 124.000.
La Fondazione Tercas ha contribuito al fondo di dotazione dell’Istituto con un apporto di € 30.000.
La partecipazione, naturalmente, non costituisce attivita finanziaria ma strumento per la realizzazione delle
finalita istituzionali della Fondazione nell’ambito del settore Educazione, istruzione e formazione; per tali ragioni,
I'operazione € stata realizzata mediante utilizzo di risorse derivanti dal reddito e la partecipazione € stata
integralmente svalutata nell'ambito di uno specifico progetto.

e fondazione " Istituto Tecnico Superiore Abruzzo Turismo-Cultura"
Nel 2021 ¢ stata avviata la costituzione di un secondo Istituto Tecnico Superiore in Provincia di Teramo, a
seguito della pubblicazione di un avviso da parte della Giunta della Regione Abruzzo con cui sono state raccolte
le manifestazioni di interesse per listituzione di una Fondazione ITS nella filiera Turismo ambito "Turismo e
Attivita culturali"; nellambito delle proposte formulate, & stato selezionato il progetto presentato dall’Istituto di
Istruzione Superiore “V. Crocetti - V. Cerulli” di Giulianova, ente capofila di una partnership composta da 37
soggetti e che comprende, oltre alla Fondazione Tercas, la Provincia di Teramo, i Comuni di Teramo, Mosciano
Sant'Angelo, Pietracamela, Alba Adriatica, Castel di Sangro, la Camera di Commercio Chieti Pescara, la
Camera di Commercio del Gran Sasso d'ltalia, Confindustria Teramo, I'Universita degli Studi di Teramo, I'lstituto
di Istruzione Superiore Di Poppa-Rozzi di Teramo, I'lstituto d'Istruzione Secondaria Superiore "Patini-Liberatore"
di Castel di Sangro, Enti del Terzo Settore, imprese operative nel settore turistico, DMC, enti di formazione
privati ed altri attori privati.
L'iter costituivo della nuova Fondazione ITS, che ha sede a Mosciano Sant’Angelo, si & perfezionato I'8 giugno
2022.
La Fondazione Tercas ha contribuito al fondo di dotazione dell'lstituto, pari a € 218.000, con un apporto di €
5.000.
La partecipazione, naturalmente, non costituisce attivita finanziaria ma strumento per la realizzazione delle
finalita istituzionali della Fondazione nell’'ambito del settore Educazione, istruzione e formazione; per tali ragioni,
I'operazione € stata realizzata mediante utilizzo di risorse derivanti dal reddito e la partecipazione € stata
integralmente svalutata nell'ambito di uno specifico progetto.
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Titoli di debito
Sono iscritte tre obbligazioni governative, di cui una acquistata nel corso dell’'anno, destinate a permanere in
portafoglio sino a scadenza, salvo I'emergere di esigenze che ne dovessero rendere necessario o smobilizzo.
II relativo valore di bilancio corrisponde al prezzo di acquisto incrementato della quota parte di competenza
dell'anno del relativo premio di sottoscrizione.

e Data di Valore Costo di Valore
Titoli di debito . . ) S
rimborso nominale acquisto | di bilancio
BTP TF 1,65% Mz32 Eur - IT0005094088 1/03/2032 2.335.000| 1.997.522| 2.050.703
BTP TF 3,4% Mz25 Eur - IT0005534281 28/03/2025 1.000.000 991.120 993.574
CCT-EU Tv Eurém+0,5% Ap26 Eur - IT0005428617 | 15/04/2026 700.000 699.790 699.855
Totali 4.035.000| 3.688.432| 3.744.132
Altri titoli

La posta comprende investimenti in fondi comuni di investimento, tra cui alcuni investimenti mission related (gli
strumenti di private equity Fondo TT Venture e F2i-Terzo Fondo per le Infrastrutture ed il fondo immobiliare
Fondo HS lItalia Centrale).

Altri titoli Valori di bilancio
Fondi chiusi Fondo Geo Ponente 1.240.000
FERSH 1.000.000
F2i-Terzo Fondo per le Infrastrutture 314.759
Fondo TT Venture 1.354.762
Quaestio Private Market Funds 1.740.804
Fondi UCITS Quaestio Global Diversified IV Fund 48.527.078
Totale 54 177.403
Fondi chiusi
Fondi chiusi e Fondo Geo F2i-Terzo Fondo Fondo TT Quaestio Private
) ; FERSH per le
riservati Ponente Venture Market Funds
Infrastrutture .
. . - - - Totali
" " Italian private Italian private European Private
Comparto Immobiliare Immobiliare . .
equity equity Debt
Scadenza 31/12/2025 31/12/2036" 13/12/20292 20/04/2024 15/03/20266)
Valori quote 5.000.000 545.400 900.000 5.000.000 2.500.000 | 14.400.000
sottoscritte
l\i/tf‘e"r’;'tg“"te 5.000.000 545.400 894.671 4.869.747 1973953 | 13.738.371
Impegni 0 0 5.329 130.253 526.047 | 661629
residui
Versamenti 5.000.000 1.000.000 801277 4.919.747 2017.340 | 13.738.364
effettuati
Importi -260.000 0 -486.518 -706.517 -276.536 | -1.729.571
rimborsati
Svalutazioni -3.500.000 0 0 2.858.468 0| -6.358468
pregresse
t)/i?alligigl 1.240.000 1.000.000 314.759 1.354.762 1.740.804 5.650.325
(1) oltre eventuale proroga di massimo 3 anni
(2) oltre eventuale proroga di massimo 2 anni
(3) oltre eventuali due proroghe annuali
(4) di cui € 50.000 a titolo di commissione di ingresso
(5) di cui € 43.386 a titolo di attualizzazione e compensazione interessi
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e Fondo Geo Ponente
La Fondazione ha sottoscritto nel 2006 n. 20 quote del Fondo di investimento alternativo italiano immobiliare di
tipo chiuso e riservato Geo Ponente, promosso da Estcapital SGR Spa, con in investimento di € 5.000.000,
interamente versato, di cui € 260.000 rimborsati nel corso del 2011; il Fondo ha chiuso le sottoscrizioni il 23
marzo 2007 con I'emissione di 305 quote del valore nominale unitario di € 250.000, interamente liberate, ed una
raccolta complessiva di € 76.250.000.
II valore iscritto in bilancio corrisponde allimporto versato diminuito dei rimborsi ricevuti e delle svalutazioni
effettuate negli anni.
Nel periodo dal 1° ottobre 2015 al 31 maggio 2019 il fondo & stato amministrato da Prelios SGR Spa, cui &
subentrata, per iniziativa di alcuni investitori rappresentativi della maggioranza delle quote sottoscritte, Coima
SGR Spa; a quest'ultima € stato dato mandato di portare a termine un’operazione di fusione per incorporazione
con il Fondo Lido di Venezia, amministrato dalla stessa SGR, di cui Geo Ponente era quotista e creditore.
Nell'ambito dell’'operazione di fusione, che si e perfezionata il 28 giugno 2019, con efficacia contabile al 1°
gennaio 2019, si e proceduto:
— al concambio delle classi di quote del Fondo Lido di Venezia con altrettante classi di quote di nuova
emissione del Fondo Geo Ponente;
— alla ridenominazione ed al frazionamento delle quote originariamente emesse da Fondo Geo Ponente.
Le quote della Fondazione sono state quindi convertire in n. 318,161 quote A3.
La durata del Fondo, originariamente di dieci anni, & stata incrementata di cinque anni in occasione della prima
sostituzione della SGR; a seguito della successiva decisione dell’attuale gestore di utilizzare il periodo di grazia
previsto dal Regolamento, la scadenza del Fondo € stata fissata in via definitiva al 31 dicembre 2025.
Al 31.12.2023 il portafoglio investimenti comprende:
— due immobili provenienti dal Fondo Lido di Venezia, ubicati nellisola del Lido di Venezia, costituiti da un’area
edificabile (cd. Area di Malamocco) ed un edificio adibito a palestra (Palazzina Ciga Sport);
— una partecipazione nel fondo immobiliare Lido di Venezia Il, proprietario dell'ex Hotel des Bains, di Palazzo
Marconi e di altri asset minori, tutti siti a Lido di Venezia.
Sulla base dellultimo report disponibile, riferito al 30.06.2023, il valore netto delle quote intestate alla
Fondazione € complessivamente pari a € 3.458; tuttavia, non € stato ritenuto necessario rettificare ulteriormente
il valore del Fondo, in attesa di conoscere I'esito delle azioni poste in essere dalla SGR volte a massimizzare |l
valore di smobilizzo degli asset residui in portafoglio.
Non sono stati distribuiti proventi nell'anno.
e F2i-Terzo Fondo per le Infrastrutture
La Fondazione ha sottoscritto, nel corso del 2007, n. 2 quote di tipo B del Fondo F2i - Fondo Italiano per le
Infrastrutture, fondo di investimento alternativo mobiliare riservato di tipo chiuso, per un impegno complessivo
di € 2.000.000.
Il Fondo, promosso e gestito da F2i Sgr (societa di gestione partecipata da importanti istituti di credito, fondi
pensione, assicurazioni, fondazioni bancarie e istituzioni finanziarie e pubbliche) aveva I'obiettivo di promuovere
gli investimenti in infrastrutture fisiche ed immateriali e favorire, quindi, lo sviluppo economico del paese;
linvestimento, pertanto, oltre ad essere giustificato dalla prospettiva di realizzare un’adeguata redditivita del
capitale impegnato, perseguiva obiettivi di natura strategica.
A seguito dell’'operazione di fusione perfezionata il 13 dicembre 2017, il fondo & stato incorporato in F2i-Terzo
Fondo per le Infrastrutture, nato per poter cogliere interessanti opportunita di sviluppo delle piattaforme in cui il
Fondo F2i aveva gia investito, offerte da una serie di processi allora in corso, mediante investimenti aggiuntivi
non piu realizzabili dal primo fondo, che aveva nel frattempo concluso il proprio periodo d'investimento e non
aveva una vita residua sufficientemente ampia.
F2i-Terzo Fondo per le Infrastrutture, che ha una durata di dodici anni con facolta di proroga di ulteriori due anni,
ha raccolto sinora sottoscrizioni per 3,6 miliardi di euro, sia mediante conferimento degli asset gia detenuti da
F2i sia mediante apporti aggiuntivi di liquidita da parte dei vecchi quotisti e di nuovi investitori.
Al momento della fusione, il valore netto delle quote intestate alla Fondazione € stato determinato in € 1.792.612
(a fronte di un valore iscritto in bilancio pari a € 818.764), per cui sono state assegnate all’Ente n. 179 quote del
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nuovo strumento, del valore complessivo di € 1.790.000, con liquidazione della somma residua di € 2.612;
avendo optato per il riscatto integrale di n. 89 quote (all'esito del quale é stata contabilizzata nel 2017 una
plusvalenza lorda di € 487.321), restano in portafoglio n. 90 quote del nuovo fondo, del valore nominale
complessivo di € 900.000.
L'attuale valore di bilancio dell'investimento corrisponde, pertanto, alla sommatoria tra gli importi
complessivamente versati al primo e terzo fondo F2i, al netto dei rimborsi parziali ricevuti e del valore di carico
delle quote riscattate del primo fondo.
Il Fondo ha sinora sviluppato interventi in otto filiere: autostrade, porti, aeroporti, reti gas, reti TLC, reti idriche,
energie per la transizione ed infrastrutture sociali, acquisendo partecipazioni, dirette e indirette, iscritte in bilancio
per un controvalore complessivo di 3,5 miliardi di euro.
Sulla base del report al 31.12.2023, il valore netto delle quote intestate alla Fondazione € complessivamente
pari a € 889.403, pari a quasi tre volte il relativo valore contabile.
Nell'anno sono stati distribuiti alla Fondazione proventi netti per complessivi € 24.181.
e Fondo TT Venture
Il fondo & uno strumento di private equity dedicato al trasferimento dei risultati della ricerca tecnologica alle
imprese, costituito nel 2007 con I'adesione di otto fondazioni di origine bancaria, promosso da Quadrivio Capital
Sgr Spa (all'epoca Fondamenta SGR Spa), poi incorporata in Green Arrow Capital Sgr Spa; a partire dal 1°
giugno 2018, il Fondo & gestito da Indaco Venture Partners Sgr Spa.
Il capitale complessivamente sottoscritto del Fondo & di € 64 milioni, pari a n. 1.280 quote da € 50.000 ciascuna.
II'valore iscritto in bilancio corrisponde alla somma degli importi versati, ivi compresa una commissione di
ingresso di € 50.000, diminuito dei rimborsi ricevuti e di una rettifica di valore contabilizzata nel 2019.
All'investimento era attribuita particolare importanza da un punto di vista strategico poiché effettuato nell'ambito
di un’iniziativa volta a contribuire allo sviluppo economico e sociale del paese, in un settore tradizionalmente
deficitario quale quello degli investimenti in ricerca e nuove tecnologie.
Nel corso dell'esercizio 2021, la scadenza del fondo, fissata al 21 aprile di quell’anno, é stata prorogata fino al
20 aprile 2024, con il parere favorevole degli investitori.
Alla fine del primo semestre dell’esercizio, il portafoglio del Fondo comprendeva n. 7 investimenti diretti, incluse
n. 3 partecipazioni in fondi comuni, e n. 1 partecipazione indiretta tramite il veicolo TT Seed, per un valore
contabile complessivo di circa € 14 milioni.
Sulla base dellultimo report disponibile, riferito al 30.06.2023, il valore netto delle quote intestate alla
Fondazione & complessivamente pari a € 1.120.261.
Non sono stati distribuiti proventi nellanno.
e Fondo Emilia Romagna Social Housing (Fondo FERSH)
Nel 2011, Fondazione Tercas e Fondazione Carisap, in stretta collaborazione con gli enti pubblici territoriali,
avevano promosso la costituzione del Fondo Housing Sociale Italia Centrale (Fondo HSIC), con lo scopo di
contribuire ad incrementare la dotazione di alloggi sociali come definiti nel D.M. 22 aprile 2008 e in attuazione
del Piano Nazionale di Edilizia Abitativa 2009; avevano aderito all'iniziativa Cassa Depositi e Prestiti, che aveva
partecipato all'investimento tramite il FIA — Fondo Investimenti per I'Abitare, il Comune di Ascoli Piceno,
conferente di un immobile, e, in un secondo momento, Intesa San Paolo Spa.
Il Fondo, gestito da InvestiRe Sgr (gia Investire Immobiliare SGR Spa), avrebbe operato esclusivamente nelle
Regioni del Centro ltalia, in via prevalente nei territori di riferimento dei propri sottoscrittori, con 'obiettivo di
favorirne la crescita e I'economia; al di la delle valutazioni di carattere puramente finanziario, I'operazione
nasceva, quindi, dall'intenzione di contribuire alla realizzazione delle finalita istituzionali degli Enti promotori.
Il Fondo aveva raccolto sottoscrizioni per un controvalore di complessivi € 21 milioni, di cui € 19 milioni
effettivamente versati, a fronte dell'emissione di 383,656 quote; la Fondazione Tercas aveva acquisito nel tempo
n. 20 quote di tipo A, per un investimento effettivo di € 1.000.000.
Tenuto conto che non & stato possibile, nonostante diverse iniziative al riguardo avviate, ampliare il portafoglio
immobiliare gestito, costituito da due soli complessi immobiliari siti nel centro storico di Ascoli Piceno, al fine di
ottimizzare i costi operativi del fondo ed incrementare la diversificazione degli investimenti, il 3 dicembre 2023
¢ stata perfezionata un’operazione di fusione per incorporazione nel Fondo Emilia Romagna Social Housing
(FERSH), gestito dalla stessa InvestiRe Sgr.
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I FERSH & un fondo immobiliare riservato ad investitori istituzionali, originariamente destinato all'investimento
sul territorio della Regione Emilia Romagna, nato su iniziativa del comitato promotore costituito da alcuni dei
principali membri dell'Associazione Federativa delle Casse di Risparmio e delle Banche del Monte dell'Emilia e
Romagna.
All'esito dell'operazione, FERSH gestisce 10 immobili del valore complessivo di mercato di circa 65 milioni di
euro, ed un valore netto di circa 71,7 milioni di euro.
Alla Fondazione sono state attribuite n. 10,9 quote di tipo A del Fondo incorporante, cui corrispondevano un
valore netto, alla data di fusione, di € 545.400.
In assenza di elementi per poter valutare I'effettivo valore di realizzo dell'investimento, vista 'ampia durata
residua del Fondo, non é stato ritenuto opportuno, al momento, rettificare il valore di bilancio dell'investimento,
corrispondente all'importo originariamente sottoscritto.
Non sono stati distribuiti proventi nell'anno.
e Quaestio Private Market Funds - European Private Debt

Queastio Private Markets Funds - European Private Debt & un comparto del Quaestio Private Markets Funds,
SICAV-SIF qualificata come Fondo di Investimento alternativo (FIA) di diritto lussemburghese chiuso, riservato
ad investitori professionali, gestito da Quaestio Capital Management SGR S.p.A., che investe in maniera
diversificata nel mercato dei loans privati emessi in favore di piccole e medie imprese europee; offre, quindi,
l'opportunita di investire insieme ai principali specialisti del credito privato, in un mercato in costante espansione
e con un profilo rischio-rendimento molto attraente e guidato da rigorose investment guideline, decorrelato
rispetto agli andamenti dei mercati regolamentati.
L’obiettivo di rendimento & pari al 6% netto su un arco di un periodo di investimento di 7 anni e con un flusso
cedolare semestrale del 5% circa.
Nel 2019 la Fondazione ha sottoscritto I'investimento per un controvalore fino a € 2.500.000, di cui al momento
richiamati € 1.973.953, con attribuzione di n. 1.971,929 quote.
II valore iscritto in bilancio corrisponde alla somma degli importi versati, ivi comprese le somme dovute a titolo
di attualizzazione interessi, diminuita dei rimborsi ricevuti.
Sulla base dellultimo report disponibile, riferito al 30.09.2023, il valore netto delle quote intestate alla
Fondazione & complessivamente pari a € 1.832.513.
Nell'anno non sono stati distribuiti proventi.

Fondi UCITS
Fondi UCITS ISIN ,.Categorla N. quo’Fe Vglore_dl
d'investimento sottoscritte bilancio
Quaestio Global Diversified IV Fund | LU1323433810 Multi asset 46.346,919 48.527.078

e Quaestio Global Diversified IV Fund

Comparto a distribuzione della SICAV Quaestio Capital Fund, amministrata da Quaestio Capital SGR Spa, che
ha l'obiettivo di rivalutare il capitale nel lungo termine attraverso l'investimento in un portafoglio bilanciato di
azioni e strumenti a reddito fisso. Il comparto mira a sovra-performare l'indice “JPM Cash Index Euro Currency
1 Month + 3,5%”.

Si tratta di una soluzione di fund hosting o piattaforma di investimento che un numero sempre maggiore di
fondazioni di origine bancaria e di investitori istituzionali di altra natura con esigenze analoghe stanno adottando,
nellambito della quale possono essere posti a disposizione degli investitori strumenti dedicati, con
caratteristiche e strategie di investimento definite secondo le loro esigenze, tramite i quali viene perseguito
I'obiettivo di massimizzare I'efficienza dellattivita di gestione, contestualmente al contenimento dei costi ed alla
semplificazione amministrativa e contabile.

Nel corso del 2019 il Consiglio di amministrazione della Fondazione ha deciso di trasferire l'investimento dal
portafoglio non immobilizzato al comparto immobilizzato, avendo assunto, dopo piu di tre anni dalla prima
sottoscrizione, i caratteri di un impiego durevole; al fondo sono, quindi, confermati obiettivi strategici di medio
termine che consistono nel generare un flusso annuale di redditivita in linea con i piani erogativi della Fondazione
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e nel contribuire, attraverso un probabile accrescimento del suo valore, al rafforzamento patrimoniale dell’Ente.
La Fondazione ha sottoscritto complessivamente n. 46.346,919 quote di classe |, il cui NAV unitario alla fine
dell'esercizio € pari a € 1.068,88, per un controvalore complessivo di € 49.539.295.
Il valore iscritto in bilancio corrisponde al valore di mercato delle quote del Fondo alla data di trasferimento dello
stesso al portafoglio immobilizzato, calcolato in base al NAV della quota alla data del 27.09.2019, pari a €
1.047,04.
Composizione del portafoglio di Quaestio Global Diversified IV Fund al 31.12.2023

Ripartizione per asset class Ripartizione per area geografica Ripartizione per valutaria
Obbligazioni governative 37,2% | | Europa 55,0% | | Euro 71,5%
Obbligazioni corporate 21,9% | | Nord America 16,0% | | Yen giapponese 4,3%
Azioni 19,8% | | Mercati Emergenti 13,1% | | Dollaro USA 4,2%
Commodity 9,1% | | Sovranazionali 5,9% | | Franco svizzero 3,3%
Fondi 7,6% | | Asia Pacifico 4,9% | | Corona norvegese 3,1%
Liquidita, impieghi di tesoreria 44% | | Giappone 0,7% | | Real brasiliano 2,8%

Liquidita, impieghi di tesoreria | 4,4% | | Peso messicano 2,3%

Sterlina britannica 1,7%

Altro 6,8%

Totale 100% | | Totale 100% | | Totale 100%

La composizione dettagliata del portafoglio ed i dati consuntivi completi sono disponibili, assieme a tutta la
documentazione legale del comparto, nellapposita sezione del sito internet della SGR
(https:/lwww.quaestiocapital.com/it/fondi-ucits/quaestio-global-diversified-iv/).

Attivita in valuta

La Fondazione non detiene e non ha detenuto nel corso dell'anno immobilizzazioni finanziarie espresse in valuta
diversa dall’euro.

Movimenti delle partecipazioni di controllo in societa strumentali

Nessuna informazione.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie diverse dalle partecipazioni in societa strumentali

Titoli quotati

Valori di Valori di +/- +/- Valori di Valori di
Titoli bilancio mercato Acquisti/ | Variazioni mercato .
L o ) . . bilancio finale
iniziale iniziale vendite di valore finale
Partecipazioni | poste Italiane Spa 0 0| 1.099.015 0| 1.149.259 1.099.015
Hera Spa 0 0| 599.703 0 602.424 599.703
Mediobanca Spa 0 0| 999.768 0 913.095 999.768
Titoli di debito | BTP TF 1,65% Mz32 Eur | 2.015.916| 1.851.143 0| 34787| 2.053.344 2.050.703
BTP TF 3,4% Mz25 Eur 0 991.120 2454 |  1.010.744 993.574
CCT-EU TVEUm*0.5% | 5a9793| 696262 0 62| 709.694 699.855
Ap26 Eur
Altri titoli Quaestio Global 48527.078| 48226286 0 0 0| 49539.295
Diversified IV Fund
Totali 51.242.787 | 50.773.691| 3.689.606 37.303| 55.977.855| 54.969.696
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Titoli . Va]ori d| +.Acquisti gd +/- Variazioni di | - \./enditele . Valpri .di
bilancio iniziale incrementi valore rimborsi bilancio finale
Partecipazioni | CDP Spa 8.728.206 0 0 0 8.728.206
Banca d'ltalia 2.500.000 0 0 0 2.500.000
Sinloc Spa 2.452.800 0 0 0 2.452.800
Fondazione con il Sud 557.712 0 0 0 557.712
Fondazione ITS Teramo 0 0 0 0 0
o T o S I I I
Altri titoli Fondo Geo Ponente 1.240.000 0 0 0 1.240.000
Fondo HSIC/FERSH 1.000.000 0 0 0 1.000.000
F2i-Terzo Fondo 318.491 25193 0 -28.925 314.759
Fondo TT Venture 1.334.022 20.740 0 0 1.354.762
Quaestio: Private Markel| 1,990,171 0 0| -179.367 1.740.804
Totali 20.051.402 45,933 0 -208.292 19.889.043

1.4.2.3 - STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

Applicazione della disposizione di cui all’art. 45, comma 3-octies, del DL n. 73 del 2022

Anche nel 2023 la Fondazione ha iscritto in bilancio gli strumenti finanziati non immobilizzati al valore risultante
allinizio dell'esercizio, corrispondente al relativo valore di mercato rilevato al 31.12.2022, ritenendo che le
variazioni di prezzo degli ultimi due anni siano riconducibili alla situazione di eccezionale tensione dei mercati,
in assenza di perdite che possano essere considerate durevoli.

Complessivamente, la differenza tra valore di mercato e valore contabile di tali strumenti & pari a € 1.749.208,
con un recupero di oltre il 35% rispetto allo scostamento rilevabile al 31.12.2022; l'iscrizione in bilancio secondo
il criterio di valutazione ordinario, tenuto conto anche delle conseguenti rettifiche di quanto accantonato al Fondo
imposte sugli utili precedentemente maturati, avrebbe comportato un impatto negativo sul conto economico di
situazioni di mercato contingenti e non definitive quantificabile in circa 1,6 milioni di euro.

Strumenti finanziari quotati

Strumenti finanziari quotati Valori di bilancio
Titoli di debito | Comit-98/28 Zc 784 .457
Parti di OICR | Amundi Funds Global Multi-Asset Conservative | EU 5.226.433
Schroder Global Climate Change Equity 2.173.866
Pimco Global Real Return 4.100.240
BNP Paribas Euro High Yield Bond 3.023.181
Mirabaud Sustainable Convertibles Global 2.911.271
Totale 18.219.448
Titoli di debito
Titoli di debito Data di rimborso Valore nominale Valore di bilancio
Comit-98/28 Z¢ 1T0001200390 17/02/2028 843.000 784 .457

e Comit-98/28 Zc
Zero coupon bond, non subordinato, emesso da Intesa Sanpaolo Spa ed espresso in euro; alla scadenza, &
previsto il rimborso del 100% del valore nominale dell'obbligazione.
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Parti di OICR
;o I . Valori
Parti di OICR Categoria d’investimento N. quote S
di bilancio
Amundi Funds Global Multi-Asset Conservative .
| EU LU2079696212 Multiasset globale 4,615,604 | 5.226.433
Schroder Global Climate Change Equity o .
LU0302447452 Azionario settore ecologia 61.003,690 | 2.173.866

Obbligazionario globale Inflation-

Pimco Global Real Return IE0033666466 Linked Euro hedged

BNP Paribas Euro High Yield Bond

185.615,189 | 4.100.240

LU0823381016 Obbligazionario euro high yield 11.419,435| 3.023.181
Mirabaud Sustainable Convertibles Global Obbligazionario convertibile globale

LU0963989560 Euro hedged 18.640,487 | 2.911.271
Totale 17.434.991

e Amundi Funds Global Multi-Asset Conservative E2 EU
Comparto di Amundi Funds, gestito da Amundi Luxembourg S.A., che mira ad aumentare il valore
dellinvestimento e a generare reddito nel medio-lungo termine, investendo principalmente in un'ampia gamma
di obbligazioni su scala mondiale, nonché in titoli del mercato monetario; il comparto puo, inoltre, investire fino
al 30% delle proprie attivita in titoli azionari su scala mondiale ed utilizzare derivati per ridurre i rischi, per una
gestione efficiente del portafoglio 0 come esposizione ad attivita, mercati o flussi di reddito.
E un fondo ad accumulo, che non distribuisce dividendi.

e Pimco Global Real Return
Comparto di PIMCO Funds, gestito da PIMCO Global Advisors (Ireland) Limited, che mira a massimizzare il
rendimento reale compatibilmente con la salvaguardia del capitale e una gestione prudente dell'investimento.
Investe almeno i due terzi delle proprie attivita in un portafoglio diversificato di strumenti a rendimento fisso
indicizzati all'inflazione di governi, loro agenzie o enti para-statali e organizzazioni.
E un fondo ad accumulo, che non distribuisce dividendi.

e Schroder Global Climate Change Equity
Comparto di Schroder International Selection Fund, gestito da Schroder Investment Management (Europe) S.A.,
che mira a conseguire una crescita del valore del capitale, investendo principalmente in titoli azionari di emittenti
di tutto il mondo che beneficeranno degli sforzi volti a contenere o limitare I'effetto delle variazioni climatiche
globali.
E un fondo ad accumulo, che non distribuisce dividendi.

e BNP Paribas Euro High Yield Bond
Comparto di BNP Paribas Funds, gestito da BNP Paribas Asset Management Luxembourg, che investe almeno
2/3 dei suoi attivi in obbligazioni o titoli assimilati con rating inferiore a Baa3 (secondo Moo-dy’s) o BBB-
(secondo S&P), espressi in euro ed emessi da societa, nonché in strumenti finanziari derivati su tale tipologia
di attivi. La parte residua, ossia non oltre 1/3 dei suoi attivi, pud essere investita in qualsiasi altro valore mobiliare,
strumento del merca-to monetario, strumento finanziario derivato o liquidita e, nel limite del 10% dei suoi attivi,
in altri OICVM od OIC.
E un fondo ad accumulo, che non distribuisce dividendi.

e Mirabaud Sustainable Convertibles Global
Comparto di Mirabaud SICAV, gestito da Mirabaud Asset Management (Europe) S.A., che ha l'obiettivo di
realizzare una crescita del capitale a lungo termine investendo principalmente in titoli convertibili a livello globale.
Le obbligazioni convertibili possono essere convertite in azioni di societa nonché in altri strumenti associati.
E un fondo ad accumulo, che non distribuisce dividendi.
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Strumenti finanziari derivati attivi
A partire dal bilancio 2016, ai sensi del paragrafo 42 dell’OIC 32 e tenuto conto degli Orientamenti contabili
ACRI, sono iscritti tra gli strumenti finanziari non immobilizzati gli strumenti derivati attivi, ivi compresi quelli
incorporati in titoli strutturati; a tal fine, € stata creata una voce aggiuntiva rispetto a quelle previste dallo schema
di Stato patrimoniale cui al Provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
economica del 19 aprile 2001, introdotta ai sensi del paragrafo 3.3 del Provvedimento stesso.
Stante i limiti imposti dal Protocollo ACRI-MEF del 22.04.2015, tuttavia, attualmente la Fondazione non opera
in titoli derivati.
Attivita in valuta
A fine esercizio la Fondazione non detiene strumenti finanziari non immobilizzati espressi in valuta diversa
dall'euro.
Movimenti degli strumenti finanziari quotati, non immobilizzati e non affidati in gestione patrimoniale
individuale

Valori di Valori di +/- Valori di mercato Valori di
Titoli bilancio mercato +Acquisti | Variazionidi | - Vendite finale bilancio
iniziale iniziale valore finale
Tt 9| comit.98128 Zc 784457 680818 0 0 0 731049 | 784457
Parti di Amundi Funds Global
Multi-Asset 5206433 |  4.669.975 0 0 0 4923003 | 5226433
OICR :
Conservative | EU
Schroder Global
Climate Change 2173866 | 3.357.778 0 0 0 3450867 | 2.173.866
Equity
Eg‘j%%ba' Real 4100240 |  1.748.488 0 0 0 1.889.143 | 4.100.240
BNP Paribas Euro
High Yield Bond 3023181 | 2.649.994 0 0 0 2981842 | 3.023.181
Mirabaud Sustainable | 5 g14 574 | 9493 76 0 0 0 2485336 | 2.911.271
Convertibles Global
AB SICAV | Short 3012900  2.713.800 0| 240000 -2772900 0 0
Duration High Yield
Totali 21.232.348 | 15.530.129 0| -240000| -2.772.900 16.470.240 | 18.219.448

Movimenti degli strumenti finanziari non quotati, non immobilizzati e non affidati in gestione
patrimoniale individuale
Nessuna informazione

1.4.2.4 - CREDITI
Tutti i crediti iscritti in bilancio sono valutati al valore nominale, in deroga al criterio del costo ammortizzato,
oiché caratterizzati da una durata inferiore ai 12 mesi ovvero da oneri di riscossione irrilevanti.

Crediti Valori di bilancio
Crediti verso I'Erario 257.970
Altri crediti 17.221
Totale 275.191
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Crediti verso I’Erario

Crediti Valori di bilancio
IRES a credito 91.792
Credito d'imposta ex art. 62, comma 6, D.Lgs 117/2017 16.702
Credito d'imposta ex art. 1, commi da 201 a 204, della L 205/2017 27.975
Credito d'imposta ex art. 1, commi da 394 e 395, della L. 208/2015 75.531
Credito d'imposta ex art. 29, comma 5, del DL 152/2021 29.877
Credito d'imposta ex art.1 del DL 83/2014 (Art bonus) 14.950
Altri crediti verso I'Erario 1.143
Totale 257.970

e |RES a credito
Importo che residua dai crediti maturati negli anni in cui gli acconti IRES versati sono risultati eccedenti rispetto
allimposta dovuta.

e Credito d'imposta ex art. 62, comma 6, D.Lgs 117/2017
Dall'anno 2018, sulle somme versate al FUN dalle fondazioni di origine bancaria € riconosciuto un credito
d'imposta pari ai versamenti effettuati, fino ad un massimo di euro 15 milioni per I'anno 2018 e di euro 10 milioni
per gli anni successivi; il credito, cedibile a intermediari bancari, finanziari e assicurativi, & utilizzabile soltanto in
compensazione ai sensi dellarticolo 17 del Decreto Legislativo 9 luglio 1997, n. 241.
L’importo in bilancio corrisponde al credito attestato dall’Agenzia delle Entrate per 'anno 2023, pari al 30,8701%
della somma di € 31.359,28 versata al Fondo Unico Nazionale, come da provvedimento del Direttore
dell’Agenzia delle Entrate prot. 413305 del 28.11.2023; il conto Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti &
stata incrementata di un importo pari al credito rilevato.

e Credito d'imposta ex art. 1, commi da 201 a 204, della L 205/2017
Credito d'imposta riconosciuto alle fondazioni di origine bancaria in relazione alle erogazioni effettuate per
interventi di promozione di un welfare di comunita, riguardanti contributi deliberati nel quadriennio 2018-2021.
L’importo in bilancio € pari al credito maturato sulle liquidazioni effettuate nel corso del 2023, cui corrisponde un
incremento di pari importo dei Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti.

e Credito d'imposta ex art. 1, commi da 394 e 395, della L. 208/2015
Credito d'imposta spettante alle fondazioni di origine bancaria sui versamenti effettuati a favore del Fondo per il
contrasto della poverta educativa minorile; per I'anno 2023 I'importo riconosciuto € pari al 65% del contributo
erogato.

e Credito d'imposta ex art. 29, comma 5, del DL 152/2021
Credito d'imposta a favore delle fondazioni di origine bancaria, riconosciuto in relazione ai versamenti effettuati
a favore del Fondo per la Repubblica digitale, determinato, per I'anno 2023, in misura pari al 65% del contributo
erogato.

e Credito d'imposta ex art.1 del DL 83/2014 (Art bonus)
Importo pari al 65% di erogazioni effettuate nel’anno a sostegno di progetti in ambito Art bonus.

o Altri crediti verso I'Erario
L’importo comprende alcuni importi versati all’Erario per imposte locali in misura eccedente rispetto a quanto
dovuto, in attesa del relativo rimborso.
Altri crediti
L'importo comprende il credito residuo di € 16.824 nei confronti dell’'ex locatore di una parte dellimmobile
adiacente la sede della Fondazione, cui il debitore sta provvedendo all’estinzione mediante un piano di rientro
concordato tra le parti, iscritto in contropartita nei Fondi per rischi ed oneri, ed altre somme minori anticipate
dallEnte.
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Attivita in valuta
La Fondazione non ha contabilizzato nel corso dell'anno alcun credito in valuta diversa dall’euro.

1.4.2.5 - DONAZIONI IN CONTO CAPITALE GRAVATE DA ONERI
Nessuna informazione.

1.4.2.6 - DISPONIBILITA LIQUIDE
L’importo comprende i saldi attivi sui c/c bancari e le altre disponibilita di cassa.

Disponibilita liquide Valori di bilancio
Saldo conti corrente della gestione finanziaria 46.039
Saldo conti corrente della gestione ordinaria 500.358
Altre disponibilita di cassa e valori bollati 964
Totale 547.361

1.4.2.7 - RATEI E RISCONTI ATTIVI

Sono stati rilevati in chiusura di esercizio:

- riscontri attivi per € 29.144;

- ratei attivi maturati su titoli di debito in portafoglio per € 20.534.

1.4.2.8 — INFORMAZIONI QUALITATIVE E QUANTITATIVE SULLE OPERAZIONI IN DERIVATI

Ai sensi dell'articolo 4, comma 4, del Protocollo ACRI-MEF, le Fondazioni forniscono nel bilancio informazioni,
di natura qualitativa e quantitativa, relative alle operazioni in derivati effettuate nell'esercizio di riferimento del
bilancio e a quelle in essere alla data della sua chiusura, ivi incluse quelle incorporate in strumenti finanziari e
quelle perfezionate nell’ambito delle gestioni di portafogli.

Al 31.12.2023 non sono presenti in portafoglio strumenti derivati; nessuna operazione & stata effettuata nel
corso dell'anno.

1.4.2.9 - ATTIVITA AL VALORE “REALE”

Al fine di fornire un’informazione esaustiva, si riporta di seguito una tabella con la valutazione delle poste

dellattivo ai “valori reali”, determinati come segue:

— partecipazioni e titoli di capitale quotati: valore di borsa dell'ultimo giorno dell'anno disponibile;

— partecipazioni e titoli di capitale non quotati: valore corrispondente alla frazione (quota) di patrimonio netto,
commisurata alla quota di capitale sociale detenuta, risultante dai dati di bilancio piu aggiornati a disposizione;

— strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale: valorizzati in base all'ultimo rendiconto fornito
dal gestore;

— titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio quotati: sulla base della quotazione
dellultimo giorno dell'anno disponibile;

— titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio non quotati: si assume il valore iscritto
in bilancio;

— attivita residue (partecipazioni in enti non commerciali, immobilizzazioni materiali ed immateriali, crediti,
disponibilita liquide, ratei e risconti attivi): al valore di libro.
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ATTIVITA valori i1 /o1 o1 real”
bilancio
Immobilizzazioni materiali ed immateriali 8.973.704| 8.973.704
Immobilizzazioni finanziarie:

Partecipazioni in societa quotate | Poste Italiane Spa 1.099.015| 1.149.259

Hera Spa 599.703 602.424

Mediobanca Spa 999.768 913.095

S o Cassa Depositi e Prestiti Spa 8.728.206 | 21.494.490

zjgt;f;paz"’“' In - societd  noN Fpoyca ditalia 2500.000| 8.768.029

Sinloc Spa 2452800 2.303.707

Partecipazioni in enti  non | Fondazione con il Sud 557.712 557.712

commerciali Fondazione ITS Teramo 0 0

Fondazione ITS Abruzzo Cultura e Turismo 0 0

Titoli di debito quotati Btp Tf 1,65% Mz32 Eur 2.050.703 | 2.053.344

Btp Tf 3,4% Mz25 Eur 993.574| 1.010.744

Cct-eu Tv Eurém+0,5% Ap26 Eur 699.855 709.694

Altri titoli: Fondo Geo Ponente 1.240.000 | 1.240.000

Fondo HS ltalia Centrale 1.000.000| 1.000.000

Fondo F2i 314.759 314.759

Fondo TT Venture 1.354.762| 1.354.762

Quaestio Private Market Funds 1.740.804 | 1.740.804

Quaestio Global Diversified IV Fund 48.527.078 | 49.539.295

Totale immobilizzazioni finanziarie 74.858.739 | 94.752.118
Strumenti finanziari non immobilizzati:

Titoli di debito quotati: Comit-98/28 Zc 784457 731.049

Parti di OICR Amundi Funds Global Multi-Asset Conservative | EU 5.226.433| 4.923.003

Schroder Global Climate Change Equity 2.173.866 | 1.889.143

Pimco Global Real Return 4.100.240| 3.459.867

BNP Paribas Euro High Yield Bond 3.023.181| 2.981.842

Mirabaud Sustainable Convertibles Global 2911.271| 2.485.336

Totale strumenti finanziari non immobilizzati 18.219.448 | 16.470.240

Crediti 275.191 275.191

Disponibilita liquide 547.361 547.361

Ratei e risconti attivi 49.678 49.678

Totale 102.924.121| 121.068.292

Al netto delle passivita di bilancio, il Patrimonio Netto ai valori reali sarebbe pari a circa € 113 milioni di euro,
superiore di poco oltre il 19% rispetto al relativo valore di libro, con un incremento del 3% rispetto al valore al

31.12.2022.
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Il patrimonio netto & composto, oltre che dal fondo di dotazione, dalle riserve patrimoniali previste dal
Provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica del 19 aprile 2001.

Patrimonio netto Valori di bilancio iniziali Incrementi Valori di bilancio finali
Fondo di dotazione 91.135.143 0 91.135.143
Riserva da donazioni 188.765 0 188.765
Riserva obbligatoria 2.186.035 59.920 2.245.955
Riserva per l'integrita del patrimonio 1.384.837 44939 1.429.776
Totali 94.894.780 104.860 94.999.639

Riserva da donazioni

Riserva iscritta in relazione a beni d'arte ricevuti in donazione; I'importo di € 188.765 corrisponde al valore di
stima della collezione di ceramiche donate dall'artista Serafino Mattucci.

Riserva obbligatoria

L’attuale saldo della Riserva obbligatoria corrisponde agli accantonamenti effettuati, nella misura indicata
dall’Autorita di Vigilanza ed ordinariamente pari al 20% dell’avanzo di esercizio, a partire dal 31 dicembre 2013,
dopo che l'intera consistenza maturata sino ad allora fu utilizzata per I'annullamento del valore contabile della
partecipazione nella Banca conferitaria.

Riserva per l'integrita del patrimonio

Pur se il fondo di dotazione attuale resta superiore al valore originario derivante dal conferimento dell'azienda
bancaria scorporata (allora pari a circa 89 milioni di euro), la Fondazione ha avviato nel 2014 una politica di
rafforzamento patrimoniale, mediante accantonamenti annuali alla Riserva per l'integrita del patrimonio nella
misura massima consentita dall’Autorita di Vigilanza (15% dell'avanzo di esercizio), almeno fino a quando il
patrimonio netto non raggiunga una consistenza di importo pari al valore del Fondo di dotazione al 31.12.2012
(€96.475.404).

1.4.2.11 - FONDI PER L’ATTIVITA DI ISTITUTO

Accolgono accantonamenti di risorse destinate al finanziamento dell'attivita istituzionale della Fondazione. Le
relative movimentazioni sono illustrate nel bilancio di missione.

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

Il Fondo, cui ¢ attribuita una funzione strategica ai fini del perseguimento della continuita dell'attivita erogativa
dell’Ente, & alimentato da accantonamenti determinati in ragione della variabilita attesa del risultato di esercizio
rispetto al risultato medio stimato in un orizzonte temporale pluriennale.

Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti e Fondi per le erogazioni negli altri settori statutari

Fondi destinati al finanziamento dell’attivita istituzionale ed utilizzati nel corso dell’'esercizio in corrispondenza
delle delibere di erogazione assunte.

Sono alimentati dagli accantonamenti effettuati in sede di destinazione dell’'avanzo di esercizi, da movimenti di
rettifica su contributi deliberati in anni precedenti nonché dai crediti di imposta maturati sulle erogazioni
effettuate, aventi la specifica finalita di sostegno all'attivita istituzionale delle fondazioni di origine bancaria.
Fondo per acquisizioni di beni con destinazioni istituzionali

Il fondo & stato creato in corrispondenza del valore attribuito alla Collezione Gliubich, acquistata nel 2003 con
Iimpiego di risorse destinate a finalita istituzionali.

Fondo partecipazione in Fondazione con il Sud

Fondo creato in contropartita della partecipazione nell’'ente strumentale Fondazione con il Sud.

Fondo nazionale per il contrasto alla poverta educativa minorile

La Legge di Stabilita per il 2016 (Legge n. 208/2015) ha previsto, ai commi 392-395, l'istituzione del Fondo per
il contrasto della poverta educativa minorile, alimentato dai versamenti delle fondazioni di origine bancaria, con
I'obiettivo di affrontare il fenomeno della poverta educativa minorile e sostenere l'infanzia svantaggiata, dando
concretezza ad un impegno che le fondazioni stesse avevano assunto in occasione del XXIII Congresso Acri,
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tenutosi a Lucca nel giugno 2015; la durata del progetto, originariamente di tre anni, & stata estesa fino al 2024.

Il funzionamento del Fondo, finalizzato in particolare a sostenere “interventi sperimentali finalizzati a rimuovere

gli ostacoli di natura economica, sociale e culturale che impediscono la piena fruizione dei processi educativi da

parte dei minori”, & disciplinata da un apposito Protocollo, firmato il 29 aprile 2016 da Acri, Presidenza del

Consiglio dei Ministri, Ministero dell'economia e delle finanze e Ministero del lavoro e delle politiche sociali; il

soggetto attuatore é stato individuato nella Fondazione con il Sud, attraverso I'impresa sociale “Con i Bambini

stl”, appositamente costituita per lo scopo al fine di garantire maggiore trasparenza e tracciabilita della gestione
del Fondo.

Ai sensi del comma 394, dell'articolo 1 della Legge 208/2015, alle Fondazioni & stato riconosciuto un credito

d'imposta:

— del 75% delle somme versate nel triennio 2016-2018 e nellanno 2024, fino ad un importo massimo
complessivo di € 100 milioni annui per gli anni dal 2016 al 2018 e di € 25 milioni per 'anno 2024;

— del 65% delle somme versate negli anni dal 2019 al 2023, fino ad un importo massimo complessivo di € 55
milioni annui per gli anni dal 2019 al 2023 e di 45 milioni annui nel 2023.

Parte delle risorse versate al Fondo, inoltre, derivano dall'utilizzo di una quota della somma che, in adempimento

dei pregressi accordi nazionali tra Fondazioni e Terzo Settore, si sarebbe dovuto destinare alla Fondazione con

il Sud nell’esercizio precedente; il 50% di tale contributo per gli anni dal 2016 al 2023, il 21% per I'anno 2024.

L’importo residuo trova, infine, copertura economica nelle risorse stanziate per le erogazioni dell’anno.

Tra i fondi per I'attivita d'istituto € stata quindi instituita un’apposita posta nella quale transitano, sino al momento

del versamento a favore del Fondo:

— limporto del credito d'imposta di cui al comma 394, dell'articolo 1 della Legge 208/2015;

— la quota di contributo spettante alla Fondazione con il Sud devoluta all'iniziativa.

Tenuto conto che I'importo del credito d'imposta € utilizzato nel medesimo esercizio della relativa iscrizione, a

fine anno compare esclusivamente la somma stornata dal contributo assegnato alla Fondazione con il Sud, che

sara utilizzata 'anno successivo.

Fondo nazionale iniziative comuni

Nel 2012 ¢é stato costituito iI Fondo Nazionale per le Iniziative Comuni delle Fondazioni finalizzato alla

realizzazione di progetti di ampio respiro, individuati e coordinati dal’ACRI, caratterizzati da una forte valenza

culturale, sociale, umanitaria ed economica e per i quali viene ravvisata I'opportunita di un intervento comune e

corale da parte delle Fondazioni.

All'iniziativa hanno aderito 81 Fondazioni associate che, nel 2012, hanno siglato con Acri un protocollo, di durata

quinquennale, che regolamenta i reciproci impegni e che si rinnova poi di anno in anno.

Le risorse accantonate dalle Fondazioni sono state sinora utilizzate per:

— la copertura di una quota degli impegni assunti a seguito della sottoscrizione degli accordi tra Acri e
Volontariato;

— la realizzazione di interventi a sostegno di territori colpiti da calamita naturali, quali le alluvioni che hanno
interessato la Sardegna nel 2013, le Marche nel 2022 e, nel 2023, 'Emilia Romagna e la Toscana, nonché
gli eventi sismici che hanno colpito I'ltalia centrale tra agosto 2016 e gennaio 2017,

— integrare la dotazione del Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile;

— [attivazione di una linea di intervento per il sostegno temporaneo delle fondazioni di origine bancaria in gravi
difficolta;

— il finanziamento, nel 2020, del progetto “Iniziativa Sollievo”, nellambito del quale & stato creato un fondo di
garanzia a favore degli Enti del Terzo Settore impegnati a fronteggiare le conseguenze della pandemia da
Covid-19;

— un'iniziativa a sostegno della popolazione ucraina rifugiata in Italia a seguito dell'invasione russa del 2022.

Il Fondo ¢ alimentato dalle Fondazioni aderenti attraverso accantonamenti annuali, in sede di approvazione del

bilancio di esercizio, pari allo 0,3% dell’Avanzo di gestione al netto degli accantonamenti a riserve patrimoniali

(riserva obbligatoria e riserva per integrita del patrimonio) e a copertura di disavanzi pregressi. In sede di utilizzo,

gli importi destinati al sostegno di iniziative specifiche sono esposti e illustrati nel Bilancio di missione fra le

delibere dell'anno.
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Fondo per le erogazioni di cui all’articolo 1, comma 47, della legge n. 178 del 2020

Voce aggiuntiva rispetto allo schema allegato all’Atto di indirizzo del 19 aprile 2001, che accoglie le somme
relative al risparmio di imposta ex art.1, commi da 44 a 47, della legge n. 178 del 2020, in contropartita della
voce 13-bis di Conto economico.

| fondi sono utilizzati per il finanziamento delle delibere di intervento nei settori indicati nel comma 45 della stessa
legge e che corrispondono ai settori di intervento delle Fondazioni cui all'art. 1, comma 1, lettera c-bis), del d.Igs.
n. 153 del 1999; nella voce confluiscono anche le risorse derivanti da eventuali revoche di contributi concessi a
valere sulle medesime disponibilita.

La movimentazione del fondo e le finalita perseguite attraverso I'utilizzo delle relative risorse trovano dettagliata
illustrazione nel Bilancio di Missione.

1.4.2.12 - FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite, oneri o debiti di natura determinata, di esistenza
probabile o certa, dei quali alla data di chiusura dell’'esercizio siano indeterminati o 'ammontare o la data di
sopravvenienza.

Fondi rischi e oneri Valori di bilancio
Fondo imposte e tasse 658.786
Fondo rischi 116.824
Totale 775.610

Fondo imposte e tasse

Al fondo sono accantonati sia la stima della quota di competenza dell’'anno dell'onere fiscale corrispondente ai
proventi finanziari contabilizzati in corrispondenza del’aumento di valore di strumenti finanziari in portafoglio,
sia 'importo stimato dell'imposta di bollo ex art. 13, co. 2-ter, della Tariffa, parte |, allegata al DPR 642/72, nei
casi in cui il gestore o 'intermediario non ne abbia ancora comunicato I'importo esatto.

Fondo imposte e tasse Valori di bilancio
Imposta maturata sugli incrementi di valore degli strumenti finanziari 630.184
Imposta di bollo ex art. 13, co. 2-ter, della Tariffa, parte |, allegata al DPR 642/72 28.602
Totale 658.786

Fondo rischi e oneri futuri

Sono iscritti al fondo I'importo residuo dei crediti scaduti (€ 16.824), ancorché certi, liquidi ed esigibili, nonché la
somma residua (€ 100.000) dellaccantonamento effettuato nel 2018 per far fronte a possibili perdite su
investimenti immobilizzati.

Movimentazione dei fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi e oneri . Va]orj d' Incrementi Util?;zi © . Valp f .di
bilancio iniziale rettifiche bilancio finale
Fondo imposte e tasse 658.010 33.265 -32.489 658.786
Fondo rischi e oneri futuri 118.174 0 -1.350 116.824
Totali 776.184 33.265 -33.839 775.610
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1.4.2.13 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
Copre interamente i diritti maturati dal personale per il trattamento di fine rapporto alla data di chiusura
dellesercizio, in conformita alle disposizioni di legge ed ai contratti di lavoro vigenti.

1.4.2.14 - EROGAZIONI DELIBERATE

L'importo iscritto in bilancio corrisponde all'importo complessivo di contributi gia deliberati e che sono in attesa
di poter essere erogati, nellambito di progetti approvati ma non ancora avviati o ultimati ovvero per i quali non
é stata ancora trasmessa la documentazione consuntiva; si tratta di n. 245 posizioni aperte.

1.4.2.15 - FONDO PER IL VOLONTARIATO
Il fondo & ordinariamente alimentato dalle somme che le fondazioni di origine bancaria sono tenute per legge a
destinare al finanziamento delle attivita dei Centri Servizio per il Volontariato (CSV), mediante accantonamento
di una quota dell'avanzo di esercizio.
Fino al 2016, tale obbligo era sancito dall'art. 15 della L. 266/91 e dell'art. 1, comma 1, del D.M. 8.10.97, che
prevedeva |'assegnazione di un accantonamento annuale a favore di fondi speciali costituiti presso ciascuna
Regione, amministrati da appositi Comitati di gestione; il 50% dell'accantonamento era riservato al Fondo
Speciale per il Volontariato della Regione di appartenenza.
La normativa in materia € stata modificata con I'entrata in vigore del D. Lgs n. 117 del 3 luglio 2017 (Codice del
Terzo Settore).
A partire dal bilancio 2017, ai sensi dell’art. 62, comma 3, del suddetto decreto, gli accantonamenti sono destinati
ad un Fondo Unico Nazionale (FUN), amministrato dall'Organismo Nazionale di Controllo (ONC), fondazione
con personalita giuridica di diritto privato, costituita con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali,
con funzioni di indirizzo e di controllo dei CSV.
II criterio di calcolo dell’accantonamento minimo annuale previsto dalla vigente normativa (un quindicesimo della
somma che residua dell’avanzo d’esercizio una volta detratto I'eventuale accantonamento a copertura di perdite
pregresse, 'accantonamento alla riserva obbligatoria e 'importo minimo da destinare alle erogazioni nei settori
rilevanti) & il medesimo precedentemente utilizzato dalle fondazioni, che si erano conformate a quanto stabilito
dal paragrafo 19 del Provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica
del 19 aprile 2001; la somma accantonata in bilancio deve essere versata al FUN entro il 31 ottobre dell’'esercizio
successivo.

Il Codice ha introdotto, inoltre:

— l'obbligo per le fondazioni di origine bancaria di versare al FUN eventuali contributi integrativi finalizzati ad
assicurare il fabbisogno minimo per il finanziamento dei CSV e per la copertura dei costi di funzionamento
dell'ONC;

— lafacolta per le stesse fondazioni di versare al FUN ulteriori contributi volontari;

— il riconoscimento, a decorrere dal 2018, di un credito d'imposta pari al 100% dei versamenti effettuati al FUN,
nei limiti di un importo complessivo massimo di euro 15 milioni per I'anno 2018 e di euro 10 milioni per gli
anni successivi.

Il comma 5, dell'articolo 101 del Codice, che disponeva lo scioglimento dei Comitati di gestione, ha previsto,

inoltre, 'obbligo per le fondazioni di versare al FUN tutte le risorse maturate in favore dei fondi speciali per il

volontariato, ma non ancora versate, prevedendone la conservazione della rispettiva destinazione territoriale.

Nel periodo 2000-2004 transitarono nel fondo ulteriori accantonamenti di importo pari a quelli obbligatori,

effettuati in via volontaria e prudenziale dalla Fondazione in attesa dell’esito del contenzioso instaurato dalle

associazioni rappresentative delle organizzazioni di volontariato; queste ultime sostenevano che il criterio di

calcolo dell’accantonamento annuale stabilito dal Provvedimento del 19 aprile 2001 fosse in contrasto con la

disposizione di cui all'art. 15 della L. 266/91, ritenendo illegittima, in particolare, la deduzione dellimporto minimo
da destinare alle erogazioni nei settori rilevanti dalla base di calcolo dell’accantonamento, per cui le somme loro
assegnate sarebbero state, in sostanza, pari alla meta di quelle effettivamente spettanti.

Dopo la sentenza del TAR Lazio del 1° giugno 2005 ed a seguito del Protocollo di intesa del 5 ottobre 2005,

accordo transattivo siglato da fondazioni di origine bancaria e Terzo Settore, gli extra accantonamenti del

periodo 2000-2004 furono integralmente utilizzati per il conferimento al fondo di dotazione iniziale della
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Fondazione con il Sud e, nei bilanci dal 2005 al 2009, gli accantonamenti ordinari sono stati volontariamente
integrati con assegnazioni aggiuntive finalizzate a finanziare la progettazione sociale nel mezzogiorno, a
sostenere l'attivita della Fondazione con il Sud ed a garantire nel tempo un livello costante di risorse a
disposizione del sistema dei CSV.
L'entrata in vigore del Codice del Terzo Settore, che recepisce peraltro una serie di proposte presentate
congiuntamente da ACRI e Forum permanente del Terzo Settore, risolve in via definitiva ogni dubbio relativo al
corretto criterio di calcolo dell'accantonamento annuale in bilancio.

Movimentazione dell’anno del Fondo per il volontariato

Movimenti Importi
Valore di bilancio iniziale 26.035
Versamento dell'accantonamento relativo al bilancio 2022 -26.035
Versamento importo aggiuntivo ex art. 62, comma 11, del Codice del terzo settore -5.324
Accantonamento a copertura dellimporto aggiuntivo 5.324
Accantonamento ex art. 62, comma 3, del Codice del terzo settore per 'anno 2023 7.989
Valore di bilancio finale 7.989

Riepilogo delle somme complessivamente transitate nel Fondo per il Volontariato

Descrizione Accantqnamenti . Sommle Totali
ordinari integrative
Accantonamenti 3.371.533 1.031.664 4.403.197
Versamenti:
Fondo speciale per il Volontariato Regione Abruzzo -2.836.914 -385.391 -3.222.305
Fondo speciale per il Volontariato altre regioni 0 -80.004 -80.004
Fondo Unico Nazionale -311.391 -6.415 -317.806
Fondazione con il Sud -193.874 -557.712 -751.586
ACRI -21.365 -2.142 0
Residui 7.989 0 7.989
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1.4.2.16 — DEBITI
Nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 3 del Protocollo ACRI-MEF e del principio di conservazione del
patrimonio, la Fondazione non ricorre ad alcuna forma di indebitamento, salvo il caso di temporanee e limitate
esigenze di liquidita dovute allo sfasamento temporale tra uscite di cassa ed entrate certe per data ed
ammontare: in ogni caso, I'eventuale esposizione debitoria complessiva non pud superare il 10% della
consistenza patrimoniale dell’Ente.
Al 31.12.2023 non risulta in bilancio alcuna posizione debitoria, salvo gli importi dovuti per prestazioni e forniture
e somme da versare a titolo di imposte e contributi previdenziali, che non rientrano nella fattispecie regolata dal
Protocollo ACRI-MEF.

o
Debiti verso I'erario 59.863
Debiti verso enti previdenziali e assistenziali 24.766
Debiti verso fornitori 55.016
Compensi e rimborsi organi da erogare 12.471
Creditori diversi 3.194
Totale 155.310

Debiti in valuta
La Fondazione non ha contabilizzato nel corso dell’anno alcun debito in valuta diversa dall’euro.

1.4.2.17 - CONTI D’ORDINE

Beni di terzi

Valore complessivamente attribuito a n. 6 vasi di ceramica artistica di Castelli della collezione “Orsini Colonna’
(1515-1540), di proprieta di Banca Popolare di Bari, concesse alla Fondazione in comodato ed esposte a
Palazzo Melatino.

Impegni e garanzie

Sono riportate le garanzie rilasciate dalla Fondazione nell’ambito del Progetto Cre.S.Co. avviato nel 2017 in
collaborazione con Banca Intesa Sanpaolo, a seguito della comunicazione da parte dell’Istituto dei finanziamenti
erogati.

Finanzi i Garanzia

Progetto Manziament| - prata (5% dei

erogat| finanziamenti

erogati)

Centro di Accoglienza Dono di Maria Onlus - Centro Diurno Parsifal 50.000| 120 mesi 12.500
Clematis societa cooperativa a r.l. - Agriturismo e Turismo sociale 80.000| 120 mesi 20.000
UNMIL - Abruzzo - Mare-Monti 2022 56.415| 72 mesi 14.103
Totali 186.415 46.603

Impegni di erogazione

L'importo iscritto in bilancio corrisponde agli impegni derivanti da delibere di finanziamento assunte nell'anno,
con contributi di competenza dei successivi esercizi; le relative informazioni di dettaglio sono riportate nel
bilancio di missione.
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Altri conti d’ordine
Sono ivi riportati gli impegni derivanti dalla sottoscrizione di quote di fondi immobiliari chiusi; al riguardo, la
Fondazione deve completare l'investimento in F2i - Terzo Fondo per le Infrastrutture, Fondo TT Venture e

Quaestio Private Market Funds, per gli importi di seguito indicati.

Fondi chiusi “;\é?g[gﬁt?i“ Quote liberate Impegni residui
F2i - Terzo Fondo per le Infrastrutture 900.000 -894.671 5.329
Fondo TT Venture 5.000.000 -4.869.747 130.253
Quaestio Private Market Funds 2.500.000 -1.973.954 526.046
Totali 8.400.000 -1.738.372 661.628

1.4.3 - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

1.4.3.1 - DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI

L’importo comprende:

— i dividendi azionari, che non sono soggetti a ritenuta alla fonte e concorrono alla formazione del reddito
imponibile IRES;

— le somme distribuite a titolo di provento da fondi comuni in portafoglio, prima della relativa dismissione,
rilevate al netto dell'imposta sostitutiva applicata alla fonte.

Dividendi e proventi assimilati da immobilizzazione finanziarie

Dividendi e proventi assimilati Valori di bilancio

Dividendi da partecipazioni societarie | Cassa Depositi e Prestiti Spa 1.157.769
Banca d'ltalia 113.333

Sinloc Spa 29.109

Poste Italiane Spa 75.722

Hera Spa 25.338

Mediobanca Spa 69.267

Proventi assimilati F2i-Terzo Fondo per le infrastrutture 24.181
Quaestio Global Diversified IV Fund 500.290

Totale 1.995.009

1.4.3.2 - INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI

Interessi e proventi assimilati da immobilizzazioni finanziarie

Interessi su titoli di debito Valori di bilancio
BTP TF 1,65% MZ32 EUR 33.681
BTP TF 3,4% MZ25 EUR 14174
CCT-EU TV EUR6M+0,5% AP26 EUR 21.376
Totale 69.231
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Interessi e proventi assimilati da strumenti finanziari non immobilizzati

Interessi su titoli di debito Valori di bilancio
BOT ZC MG23 AEUR 1.582
BOT ZC LG23 SEUR 3.383
BOT ZC SET23 SEUR 3.363
Totale 8.328

D Interessi e proventi assimilati da crediti e disponibilita liquide

Interessi Valori di bilancio
Clc gestione finanziaria 952
Clc gestione ordinaria 989
Totale 1.941

1.4.3.3 - RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI
Nessuna informazione

1.4.3.4 - RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

Titoli Valore di carico Van.re di Risultato lordo Ret’gifica Risultato netto
realizzo Fondo imposte
AB SICAV |
Short Duration 3.012.900 2.772.900 -240.000 3.354 -236.646
High Yield

1.4.3.5 - RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Importo di competenza dell’anno del premio di negoziazione sullacquisto dei titoli di debito iscritti tra le
immobilizzazioni finanziarie, portato ad incremento del relativo valore di bilancio in applicazione dell'OIC n. 20,

al netto dellimposta maturata.

- Premio di
Co . Premio di .
. Premio di Valore di o negoziazione
. Costo di Valore . oo negoziazione | Accantonamento ;
Titoli ) : negoziazione bilancio al ; . netto di
acquisto nominale lordo 31122023 lordo di Fondo imposte competenza
o competenza 2023 2p023
Btp Tf 1,65% Mz32 Eur 1.997.522 | 2.335.000 337.478 2.050.703 34.787 -4.348 30.439
Btp Tf 3,4% Mz25 Eur 991.120 |  1.000.000 8.880 993.574 2.454 -307 2.147
- 0
Cetou VEWEM05% | gag700|  700.000 210 699.855 62 8 54
Ap26 Eur
Totali 3.688.432| 4.035.000 346.568 3.744.132 37.303 -4.663 32.640

1.4.3.6 - ALTRI PROVENTI
La voce corrisponde alla rilevazione di arrotondamenti attivi e del credito di imposta di € 14.950 maturato
nellanno ex art.1 del DL 83/2014 (Art bonus).
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Altri oneri Valori di bilancio
Acquisto cancelleria, stampati ed altri materiali di consumo 3.559
Abbonamenti periodici e data base 2.167
Noleggio macchine d’ufficio 2.988
Assistenza informatica 14.347
Gestione sito web 4.314
Licenze software 5.303
Vidimazione libri verbale 213
Assicurazioni 13.164
Spese telefoniche 3.205
Costi per connessioni internet 1.807
Fornitura energia elettrica sede 16.757
Fornitura gas sede 6.612
Fornitura acqua sede 928
Attivita di comunicazione ed organizzazione eventi 23.789
Spese per servizi di vigilanza 0.644
Spese per servizi di pulizia 20.819
Manutenzioni ordinarie immobili 13.516
Manutenzioni straordinarie immobili 3.760
Spese per sanificazioni e dispositivi anti COVID-19 732
Fornitura energia elettrica magazzino 2.603
Fornitura acqua magazzino 107
Contributo associativo ACRI 22.458
Contributo associativo Philea 3.000
Rappresentanza ed ospitalita 6.514
Varie 3.210
TOTALE 181.516

1.4.3.8 - COMPOSIZIONE DELLA VOCE “PROVENTI STRAORDINARI”

Sono iscritte tra i proventi straordinari le rettifiche di alcuni oneri contabilizzati in eccesso in esercizi precedenti.

1.4.3.9 - COMPOSIZIONE DELLA VOCE “ONERI STRAORDINARI”

La posta comprende la rilevazione di alcune sopravvenienze passive, con un adeguamento per esigenza di

pareggiamento dopo I'eliminazione dei centesimi.

1.4.3.10 - IMPOSTE

Imposte Valori di bilancio
IRES 154.653
IRAP 30.270
Imposta di bollo 55.146
Tobin tax 2.698
IMU 5.358
TARI 7.101
Totale 255.226
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Il quadro sopra delineato non rappresenta I'effettivo onere fiscale a carico dell’Ente; in bilancio, infatti, non viene

data evidenza:

— alla tassazione dei proventi finanziari diversi dai dividendi azionari, rilevati al netto delle imposte;

— all'lVA pagata sulle forniture di beni e servizi.

Per completezza di informazione, pertanto, viene illustrato di seguito un quadro sintetico descrittivo del regime

fiscale che caratterizza le fondazioni di origine bancaria.

Imposta sul reddito

Le fondazioni di origine bancaria, al pari degli altri enti non commerciali, sono tuttora assoggettate all'IRES ai

sensi dellart. 73, comma 1, lettera c) del D.Lgs 344/03; il reddito complessivo imponibile & formato dai redditi

fondiari, di capitale, di impresa e diversi, ad esclusione di quelli esenti e di quelli soggetti a ritenuta alla fonte o

ad imposta sostitutiva.

Fino al 31.12.2013 concorreva alla base imponibile IRES il 5% dei dividendi azionari incassati. La quota esente

é stata ridotta al 22,26% a partire dal 1° gennaio 2014 e, successivamente, azzerata per gli utili maturati dal 1°

gennaio 2017. L'art. 1, commi da 44 a 47, della legge n. 178 del 2020 ha nuovamente previsto 'esenzione di

una parte degli utili, stabilendo che non concorre alla formazione del reddito imponibile il 50% dei dividendi

percepiti a partire dal 1° gennaio 2021, in presenza di determinati presupposti e subordinatamente al rispetto di

specifiche condizioni; il risparmio d’imposta che ne deriva, viene accantonato in un apposito fondo destinato

all'attivita istituzionale, fino al relativo utilizzo.

Ai fini della determinazione dell'imposta da versare, naturalmente, la Fondazione pud avvalersi di una serie di

agevolazioni fiscali, sotto forma di deduzioni, detrazioni e crediti d'imposta, in relazione a specifiche tipologie di

oneri ed erogazioni liberali; alcune misure rappresentano forme di incentivo riservate esclusivamente alle

fondazioni di origine bancaria, connesse ad aspetti peculiari della relativa attivita istituzionale.

Non & ancora del tutto definita, invece, la questione relativa alla possibilita per le fondazioni di origine bancaria

di fruire dell'agevolazione fiscale di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 601/1973, che consente di applicare l'aliquota

IRES dimezzata ai seguenti soggetti:

— enti e istituti di assistenza sociale, societa di mutuo soccorso, enti ospedalieri, enti di assistenza e
beneficienza;

— istituti di istruzione e istituti di studio e sperimentazione di interesse generale che non hanno fine di lucro,
corpi scientifici, accademie, fondazioni e associazioni storiche, letterarie, scientifiche, di esperienze e
ricerche aventi scopi esclusivamente culturali;

— entiil cui fine & equiparato per legge ai fini di beneficenza o di istruzione;

— istituti autonomi per le case popolari, comunque denominati, e loro consorzi nonché enti aventi le stesse
finalita sociali dei predetti Istituti, istituiti nella forma di societa che rispondono ai requisiti della legislazione
dell'Unione europea in materia di "in house providing" e che siano costituiti e operanti alla data del 31
dicembre 2013.

Requisiti essenziali sono, altresi, il possesso della personalita giuridica e lo svolgimento di attivita che non abbia

natura imprenditoriale secondo i canoni individuati dalla giurisprudenza comunitaria e nazionale.

Con la Circolare n. 15/E del 2022 I'Agenzia delle Entrate aveva affrontato in maniera sistematica la questione,

riconoscendo alle fondazioni di origine bancaria “la possibilita di accedere al regime agevolativo in esame, al

ricorrere dei necessari presupposti ..." purché dimostrino, “... in concreto e con riguardo a ciascuna annualita

... il possesso dei necessari requisiti soggettivi e oggettivi previsti dal suddetto 6.

In tale contesto, la Fondazione ha ottenuto nel 2022 il rimborso delle somme versate in eccesso rispetto

allimporto dovuto applicando I'aliquota dimezzata per gli anni 2016 e 2017; la Direzione Provinciale di Teramo

dell’Agenzia delle Entrate, infatti, sulla base della documentazione fornita dalla Fondazione a supporto delle
proprie ragioni e verificata la sussistenza dei presupposti soggettivi ed oggettivi, ha riconosciuto la spettanza
del beneficio accogliendo le istanze presentate per quegli anni.

In attesa degli esiti delle istanza di rimborso presentate per gli anni successivi e di conoscere gli effetti degli

ulteriori chiarimenti forniti sull’argomento dall’Agenzia delle Entrate con la Circolare n. 35/E del 28.12.2023, nella

quale si sostiene che le attivita che costituiscono il presupposto oggettivo per la fruibilita dell'agevolazione fiscale
dovrebbero essere svolte in via diretta, e non in via indiretta mediante la mera concessione di contributi, la
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Fondazione continua, in via prudenziale, a liquidare I'imposta sul reddito con I'aliquota IRES ordinaria ed a non

rilevare tra i crediti gli importi chiesti a rimborso.

La materia, in ogni caso, & destinata ad essere oggetto di un nuovo intervento normativo; ai sensi dell’articolo

1, commi 51 e 52 della L. 145/2018, infatti, I'art. 6 del D.P.R. n. 601/1973 ¢ stato abrogato, con effetto a partire

dal periodo di imposta in cui troveranno applicazione i provvedimenti legislativi che dovranno definire una nuova

disciplina agevolativa in favore “dei soggetti che svolgono con modalita non commerciali attivita che realizzano
finalita sociali nel rispetto dei principi di solidarieta e sussidiarieta”.

Imposta Regionale sulle Attivita Produttive (IRAP)

L’imposta € determinata secondo il sistema cosiddetto “retributivo”; I'importo dovuto € pertanto calcolato sulla

base imponibile costituita dal’ammontare:

- delle retribuzioni spettanti al personale dipendente;

- deiredditi assimilati a quelli di lavoro dipendente di cui all'articolo 50 del Testo unico delle imposte sui redditi,
tra i quali rientrano anche i compensi erogati in relazione a contratti di collaborazione coordinata e
continuativa;

- dei compensi erogati per attivita di lavoro autonomo non esercitata abitualmente di cui all'art. 67, comma 1,
lettera 1) del citato Testo unico.

Imposta sul Valore Aggiunto (IVA)

Le fondazioni sono equiparate a tutti gli effetti al privato consumatore, destinatario finale dell'imposizione; tutti

gli acquisti, i servizi e le prestazioni soggette sono pertanto rilevate al lordo dellimposta, che rappresenta,

pertanto, un onere incorporato tra i costi di esercizio.

Imposte sugli immobili

L'articolo 1, commi da738a783, della Legge 160/2019 (Legge di bilancio 2020), in un’ottica di

razionalizzazione e semplificazione, ha modificato il sistema dell'imposizione immobiliare locale, stabilendo

I'unificazione di IMU e TASI.

Oltre a concorrere alla formazione della base imponibile IRES, quindi, gli immobili della Fondazione sono

attualmente soggetti ai seguenti tributi:

— “nuova” IMU, determinata con I'aliquota del 10,6 %o, su una base imponibile ridotta al 50% relativamente a
Palazzo Melatino, in quanto fabbricato di interesse storico, ed al 25% per 'immobile adiacente la sede
dell’Ente, in quanto sia fabbricato storico che edificio attualmente non agibile;

— TARI (tributo servizio rifiuti), imposta dovuta per gli immobili effettivamente in uso, Palazzo Melatino e
magazzino di Piano d’Accio, secondo le tariffe applicate dal’Amministrazione comunale.

Con riferimento all'lMU, si sottolinea che la legge 7 dicembre 2012, n. 213, nel convertire il D.L. n. 174 del 10

ottobre 2012, vi ha introdotto all'art. 9 il comma 6-quinquies, in base al quale: “In ogni caso, I'esenzione

dall'imposta sugli immobili disposta dall’art. 7, comma 1, lett. i), del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 504,

non si applica alle fondazioni bancarie di cui al decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 153”; tale esenzione

riguardava tuttavia, unicamente gli immobili “destinati esclusivamente allo svolgimento con modalitd non
commerciali di attivita assistenziali, previdenziali, sanitarie, didattiche, ricettive, culturali, ricreative e sportive,

nonché delle attivita di cui all'articolo 16, lettera a), della legge 20 maggio 1985, n. 222"

Nel caso della Fondazione Tercas la suddetta esclusione non assume rilievo poiché gli immobili di proprieta

dell’Ente non rientravano in ogni caso nell'ambito degli edifici esenti.

Imposte sulle attivita e i proventi finanziari

Tutti i proventi di natura finanziaria diversi dai dividendi azionari (quindi interessi, premi, proventi di fondi comuni

e plusvalenze) sono soggetti alla tassazione del 26%, salvo I'applicazione dell'aliquota del 12,50% per i Titoli di

stato italiani e di paesi della White List, di enti locali italiani, di organismi sovranazionali; I'obbligo fiscale &

ordinariamente assunto mediante addebito della ritenuta fiscale o dellimposta sostitutiva da parte
dell'intermediario finanziario.

Sono soggette, inoltre, allimposta di bollo ex art. 13, comma 2-ter, della Tariffa, parte |, allegata al DPR 642/72,

introdotta dall'art. 19 del DL 201/11 le comunicazioni alla clientela relative ai prodotti e agli strumenti finanziari,

anche non soggetti ad obbligo di deposito. L'importo & calcolato sul complessivo valore di mercato o, in
mancanza, sul valore nominale o di rimborso degli strumenti oggetto di comunicazione, nella misura attuale del

2%o annuo, fino ad un importo massimo di € 14.000.
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Sempre la Legge di stabilita 2013 ha inoltre introdotto un prelievo sulle transazioni finanziarie aventi ad oggetto
il trasferimento della proprieta diazioni ed altri strumenti finanziari partecipativi nonché di derivati di tali
strumenti (c.d. Tobin tax); attualmente, l'imposta & pari allo 0,2% del valore della transazione stessa, ridotta alla
meta per i trasferimenti che avvengano in mercati regolamentati o nei sistemi multilaterali di negoziazione, come
definiti dalle direttive comunitarie.
La tabella di seguito riportata da evidenza degli oneri fiscali complessivamente sostenuti dalla Fondazione nel
corso del 2023, ivi comprese le imposte non rappresentate in bilancio.

Oneri fiscali, tasse e oneri fiscali locali Importi
IRES 154.653
IRAP 30.269
Imposta di bollo 55.145
Tobin tax 2.698
Imposte sugli immobili (IMU e TARI) 12.459
Ritenute subite 175.303
Imposte accantonate 4.662
IVA pagata su acquisti, forniture e servizi 53.668
Totale 488.857

Il suddetto importo totale corrisponde a circa il 62% dell’avanzo di esercizio al lordo degli stessi oneri.

1.4.3.11 -EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D’ESERCIZIO

La posta (prevista dallo schema allegato al Provvedimento del 19.04.01, dopo 'avanzo di esercizio, al fine di
indicare I'importo dei contributi deliberati nell'anno finanziato con le risorse generate nello stesso esercizio) non
compare in bilancio poiché la Fondazione, al fine di poter far affidamento su risorse gia acquisite e certe
nell’ammontare, finanzia le delibere di ciascun anno esclusivamente con risorse gia impegnate in bilancio al
termine dell’esercizio precedente ed accantonate tra i Fondi per I'attivita istituzionale.

L'importo dei contributi deliberati nell’anno € evidenziato nel bilancio di missione.

1.4.4 - ALTRE INFORMAZIONI

1.4.4.1 - NUMERO DEI DIPENDENTI

Alla chiusura dell’esercizio sono impiegati otto dipendenti con contratto a tempo indeterminato, ripartiti per
qualifica e competenze come segue:

- n. 1 dirigente con incarico di Segretario Generale;

n. 1 unita con qualifica di quadro di secondo livello, responsabile delle attivita di comunicazione e relazioni
esterne;

n. 2 unita con qualifica di quadro di primo livello, di cui uno nell'area attivita istituzionali ed uno nell'area
contabilita e rapporti con il fisco;

n. 2 impiegati di concetto di primo livello, di cui uno nell'area attivita istituzionali ed uno nell'area contabilita e
rapporti con il fisco;

n. 2 impiegati d’ordine per le attivita di segreteria.

Il numero degli addetti & invariato dal 2010.

Nell'ambito di apposite convenzioni con Universita degli Studi di Teramo, Centro per 'impiego di Teramo, Istituti
di istruzione superiore di 2° grado ed Enti di formazione, la Fondazione ospita occasionalmente studenti,
neolaureati 0 soggetti coinvolti in percorsi professionalizzanti per lo svolgimento di tirocini formativi o percorsi
per le competenze trasversali e per l'orientamento (PCTO).
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1.4.4.2 - GESTIONE DEL PATRIMONIO

L’attivita di gestione del patrimonio mobiliare é regolata dallo Statuto e dall'apposito regolamento, nel rispetto

dei principi sanciti dalla Carta delle Fondazioni e dal Protocollo d'intesa ACRI-MEF del 22 aprile 2015.

Obiettivi generali

Il patrimonio della Fondazione é statutariamente vincolato al perseguimento degli scopi istituzionali dellEnte, ai

quali & legato da un rapporto di strumentalita, nel rispetto delle disposizioni normative in materia, in particolare

dell'art. 5 del D.Lgs 153/99, e dei principi di conservazione del patrimonio, adeguata redditivita e separatezza
della gestione.

Le politiche di investimento sono ispirate al perseguimento dei seguenti obiettivi:

- salvaguardia del valore reale del patrimonio attraverso I'adozione di idonei criteri prudenziali di
diversificazione del rischio;

- conseguimento di un rendimento che consenta di destinare all'attivita istituzionale un flusso adeguato di
risorse finanziarie, in funzione delle politiche di impiego periodicamente definite;

- stabilizzazione nel tempo del livello di risorse da destinare alle finalita istituzionali, attraverso opportune
politiche di accantonamento;

- collegamento funzionale con le finalita istituzionali e, in particolare, con lo sviluppo del territorio.

Nelle scelte di investimento, la Fondazione:

- segue forme di impiego coerenti con la sua natura di investitore istituzionale senza fine di lucro con orizzonte
temporale di lungo periodo;

- adotta criteri che tengano conto del grado di responsabilita sociale degli investimenti e ne verifica
periodicamente il rispetto, richiedendo a tal fine a gestori e advisor che le scelte di investimento siano coerenti
con tali principi;

- opera seguendo principi di adeguata diversificazione degli investimenti, in coerenza con le decisioni di
investimento strategico e bilanciando opportunamente il flusso dei proventi con riferimento a orizzonti di
breve e medio/lungo periodo;

- valuta I'opportunita di ricorrere a operazioni di copertura del rischio che consentano di contenerne gli effetti
e salvaguardare l'integrita del patrimonio, tenendo conto dei costi/benefici € della presenza del fondo
stabilizzazione erogazioni.

Ripartizione delle competenze

Lo Statuto ed il Regolamento definiscono le attribuzioni riservate a ciascuno degli organi ed alla struttura

operativa, nel rispetto dei relativi ruoli, competenze e responsabilita, senza ingerenze o sovrapposizioni di

attribuzioni.

In particolare:

- sono di competenza dell'Organo di indirizzo la definizione delle linee generali di investimento e dei criteri per
I'affidamento della gestione patrimoniale ad intermediari abilitati, I'elaborazione degli indirizzi generali
riguardanti gli investimenti strategici e i criteri di responsabilita sociale nonché la verifica periodica
sull'attuazione e sull'efficacia dei piani di investimento;

- il Consiglio di Amministrazione cura I'attuazione delle politiche di investimento individuate dall'Organo di
indirizzo, definisce le modalita operative della struttura interna, seleziona eventuali advisor/consulenti esterni,
provvede alla concreta allocazione del patrimonio nelle diverse tipologie o negli specifici titoli d'investimento
ed allamministrazione degli investimenti strategici ed individua gli intermediari abilitati, dei quali verifica
periodicamente il rispetto delle politiche di investimento e delle regole di bilanciamento dei rischi definite dalla
Fondazione e ne valuta i risultati;

- il Collegio dei Revisori vigila affinché le attribuzioni di responsabilita vengano rispettate e i processi e le
procedure siano adeguate alle finalita per le quali sono definite;

- gli uffici provvedono a garantire la separatezza della gestione del patrimonio dalle attivita ordinarie dell’Ente
(mediante attivazione di una funzione, coordinata dal Segretario generale, di supporto alle decisioni del
Consiglio di amministrazione, con il compito di darne esecuzione), monitorano, in collaborazione con
I'advisor, i rischi e le performance degli investimenti, I'attivita dei gestori nonché il portafoglio di partecipazioni
detenute dalla Fondazione, curano la gestione delle attivita di tesoreria e seguono le esigenze finanziarie
della Fondazione.
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Il Consiglio di amministrazione pu0 istituire un Comitato investimenti cui assegnare poteri di controllo sulla
gestione patrimoniale o specifici aspetti di analisi nei limiti delle proprie competenze statutarie; il Comitato,
composto al massimo di tre componenti scelti tra gli organi della Fondazione, pu6 avvalersi della collaborazione
del Segretario generale e di un consulente esterno, previa autorizzazione del Consiglio di amministrazione.
Modalita di gestione del patrimonio e composizione degli investimenti
Il patrimonio finanziario puo essere gestito sia in forma diretta (mediante il supporto di un advisor ed assicurando
la separatezza organizzativa rispetto all’attivita istituzionale), sia in forma indiretta (tramite ricorso ad uno o piu
gestori).
La selezione degli advisor tiene conto dei seguenti elementi: indipendenza, competenza e professionalita,
precedenti lavorativi e presenza di clientela istituzionale, strumenti di controllo dei rischi, economicita dell'offerta;
nell'assegnazione dell'incarico il Consiglio di amministrazione, verificate le proposte di almeno tre consulenti
ritenuti idonei, delibera I'affidamento nell'esclusivo interesse della Fondazione. L'incarico di consulenza non puo
essere affidato a soggetti in cui ricoprano cariche o abbiano partecipazioni rilevanti i componenti degli organi
della Fondazione e il Segretario Generale, loro coniugi e/o conviventi, parenti e affini fino al quarto, ovvero che
versino in situazioni di conflitto di interessi, anche per attivita svolte in precedenza.
Per il triennio 2021-2023 I'attivita di financial advisory € stata affidata a Prometeia Advisor Sim Spa di Bologna,
una delle principali societa europee nelle soluzioni per il Risk e il Wealth Management e nei servizi per
gli investitori istituzionali, che annovera tra i propri clienti la maggior parte delle fondazioni di origine bancaria;
all'esito della comparazione delle proposte pervenute a seguito della pubblicazione di apposito avviso, nel corso
dell'anno l'incarico & stato rinnovato per l'ulteriore triennio 2024-2026.
La selezione dei gestori avviene sulla base dei criteri stabiliti dal’Organo di indirizzo, fra i quali assumono rilievo
lindipendenza, I'assetto e la solidita dell'intermediario, la relativa struttura organizzativa, le risorse dedicate, la
massa gestita, la tipologia di clientela e politiche di rapporto con essa, gli strumenti di controllo dei rischi,
I'economicita dell’offerta e le performance finanziarie precedenti.
La gestione del patrimonio non puo, in ogni caso, essere affidata a intermediari in cui ricoprano cariche o abbiano
partecipazioni rilevanti i componenti degli organi e il Segretario Generale della Fondazione, loro coniugi e/o
conviventi, parenti e affini fino al quarto grado incluso, ovvero che prestino servizi finanziari ai componenti degli
organi ovvero che versino in altre situazioni di conflitto di interessi, anche per attivita svolte in precedenza.
In relazione alle finalita perseguite, il patrimonio & composto da:
1) il “patrimonio strategico”, formato da investimenti collegati alla missione, con particolare riferimento a quelli
che perseguono l'obiettivo di contribuire alla promozione dello sviluppo economico del territorio;
2) il “portafoglio gestito”, finalizzato esclusivamente al perseguimento degli obiettivi di adeguate redditivita e
protezione del capitale, con un profilo rischio-rendimento coerente con la necessita di compensare il rischio del
portafoglio strategico.
Il portafoglio strategico & oggetto di ricognizione e di attenzione sistematica per verificare il grado di rispondenza
degli investimenti in essere alle finalita iniziali; gli stessi devono in ogni caso essere ispirati a criteri di prudenza
e sono condizionati alla capacita di generare, anche potenzialmente, rendimenti economici netti positivi, in
presenza di un livello di rischiosita in linea a quello definito per le altre classi di investimento di pari natura, e
consentire un agevole liquidabilita, almeno al termine dell'investimento, ed una ragionevole protezione da
perdite in conto capitale.
La selezione degli investimenti del portafoglio gestito & effettuata tenendo conto, in generale, della coerenza
con le finalita generali della gestione finanziaria della Fondazione, del rischio intrinseco, nelle sue diverse
componenti, del grado di redditivita attesa, dell'eventuale idoneita a generare flussi di cassa periodici, del grado
di chiarezza e comprensibilita delle caratteristiche dell'investimento e del suo grado di liquidabilita.
In ogni caso, gli strumenti finanziari sono individuati con l'obiettivo di perseguire un adeguato grado di
diversificazione complessiva, tenuto conto anche degli investimenti del portafoglio strategico, e fermo restando
un approccio prudenziale al rischio, operando affinché il suo controllo e la generazione di rendimento siano per
quanto possibile bilanciati, valutando rendimenti, rischi e le relative correlazioni sulla base di previsioni di lungo
periodo.
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1.4.4.3 - COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI
Misura e modalita di erogazione di compensi, indennita, medaglie di presenza e rimborsi spese sono
determinate dal Consiglio di Indirizzo, con parere del Collegio dei Revisori, coerentemente con i parametri definiti
dal Comitato delle Fondazioni del’ACRI con riferimento a:
1) patrimonio netto, indicatore di dimensione e responsabilita;
2) erogazioni nette, indicatore di efficienza;
3) numero di giornate dedicate, indicatore di impegno.
Consiglio di Indirizzo
Il Consiglio di Indirizzo & formato da dieci membri, compreso il Presidente della Fondazione nominato dallo
stesso organo tra i propri componenti.
Per ciascuna partecipazione alle riunioni dell’Organo spettano una medaglia di presenza di € 740 e, per i soggetti
residenti fuori dal Comune in cui & convocata la seduta, un rimborso delle spese di viaggio sostenute